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AAPC — Autoritatile Administratiei Publice Centrale
AEE — Agentia pentru Eficienta Energetica

ANRE — Agentia Nationald pentru Reglementari in Energetica
APL — Autoritatile Publice Locale

CBTM - Cadrul Bugetar pe Termen Mediu

EE — Eficienta Energetica

MAEIE — Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene
MAIA — Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare
MDRC — Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor
MEc — Ministerul Economiei

PDS — Program de Dezvoltare Strategica

UE - Uniunea Europeani

UNDP — Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare

UTM — Universitatea Tehnica din Moldova

MTID — Ministerul Transportului si Infrastructurii Drumurilor
PEBM — Proiectul Energie si Biomasa in Moldova

Programul de Dezvoltare Strategica (in continuare PDS) este documentul de baza al
Agentiei pentru Eficientd Energetica (in continuare Agentiei), care completeazd sistemul
planificarii strategice la nivelul AAPC, asigurand prioritizarea diverselor obiective, reflectate in
documentele de politici, precum si identificand lacunele in capacitati si instrumentele/metodele
pe care le va utiliza Agentia in vederea atingerii obiectivelor sale.

Totodata, PDS include functii, drepturi si obligatiuni ale Agentiei, care constituie
misiunea acesteia, dar nu se regasesc in alte documente de politici.

Acest document a fost elaborat in vederea realizarii Hotararii Guvernului nr. 179 din 23
martie 2011 ,,Cu privire la aprobarea Planului de actiuni al Guvernului pentru anul 2011-2014”
si intocmit in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 176 din 22 martie 2011 ,,Cu
privire la aprobarea Metodologiei de elaborare a programelor de dezvoltare strategica ale
autoritatilor administratiei publice centrale” si a Ghidului privind elaborarea PDS.

PDS este elaborat pentru o perioada de 3 ani (2013-2015). Pentru planificarea operationala
a activitatii Agentiei, vor fi elaborate planuri anuale, care vor prevedea masuri concrete intru
realizarea acestuia, constituind astfel un instrument de monitorizare si evaluare a PDS.

Pentru alinierea planificarii activitagii Agentiei la planificarea bugetara s-a utilizat
clasificatia bugetara a subprogramelor si Strategia Sectoriala de Cheltuieli in domeniul Energetic
2013 - 2015 (CBTM), cu indicarea rolului si responsabilitatilor Agentiei.

Obiectivele reflectate in PDS, complementeaza eforturile si activitatile Agentiei pentru
implementarea politicii statului in domeniul EE si SER pe termen mediu, stabilite pentru
perioada 2013-2015.

PDS este documentul de la care deriva toate actiunile Agentiei pe parcursul urmatorilor 3
ani §i ca urmare, reprezintd: (i) instrumentul de aplicare a politicilor la nivelul Agentiei, (ii)
instrumentul de management a Agentiei si (iii) instrumentul de comunicare atit pe interior, cit si
pe extern.



Elaborarea PDS a avut loc intr-o maniera participativa, proces in care s-au implicat toate
subdiviziunile si partile interesate ale Agentiei. Pentru coordonarea procesului de elaborare a
PDS a fost creat Grupul de planificare, constituit din sefii subdiviziunilor interne, angajatii ai
Agentiei, instituit prin Ordinul Directorului AEE nr. 67 din 29 iunie 2012.

Procesul de elaborare a PDS a fost divizat in 4 etape:

Etapa 1 (situatia curentd): Elaborarea Misiunii, Profilului Agentiei pentru Eficienta
Energetica si Analiza SWOT;

Etapa II (cadrul de politici publice): Elaborarea Prioritatilor de implementare a politicilor
pe termen mediu, a programelor si obiectivelor;

Etapa III (necesarul de capacitati): Desfasurarea Evaluarii Capacitatilor si elaborarea
recomandarilor pentru dezvoltarea capacitatilor;

Etapa IV (definitivare): Definitivarea PDS si elaborarea Planului Anual de actiuni al
Agentiei.

Fiecare din etape a fost precedata de:

- 0 instruire tematica organizatd de Cancelaria de Stat pentru reprezentantii Agentiei;

- 0 instruire pentru grupul de planificare din Agentie si reprezentantii fiecarei subdiviziuni
interne.

Proiectul documentului a fost plasat pe pagina oficiald, in vederea asigurarii unui proces
transparent si participativ de elaborare a PDS.

Modificarea PDS se va efectua doar in cazul in care aceasta necesitate va deriva din Planul
de activitate anual al Agentiei sau in cazul modificarii substantiale a prioritatilor de politici
publice la nivel national.
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1. MISIUNEA

Agentia pentru Eficienta Energetica la nivelul autoritatilor publice centrale, are misiunea
de a asigura si a sprijini realizarea obiectivelor Programului National de imbunatatire a eficientei
energetice, acordind asistenta necesara la elaborarea programelor si planurilor locale pentru
eficienta energetica si monitorizind realizarea acestora. De asemenea, Agentia are misiunea de a
supraveghea evolutia situatiei Tn domeniul eficientei energetice si surselor de energie
regenerabila, de a asigura pregatirea si prezentarea sintezelor programelor, evaluarea proiectelor
investitionale in domeniu, elaborarea proiectelor de acte normative, precum si crearea unei baze
informationale in domeniile sale de activitate.

Realizarea Misiunii se axeaza pe urmatoarele domenii de activitate: EE si SER.

2. PROFILUL

Organizarea si functionarea Agentiei este reglementata prin Hotararea Guvernului nr. 1173
din 21.12.2010 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Eficientd Energetica, structurii si efectivului-limitd al acesteia, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Agentia este condusa de un Director, care este numit si eliberat din functie prin ordinul
Ministrului Economiei. Acesta are 1n subordinea sa un Director adjunct, care, in caz de
necesitate, indeplineste functiile Directorului, si este numit si eliberat din functie prin aceeasi
procedura. Efectivul-limita al aparatului AEE este constituit din 11 unitati.

2.1 Organigrama Agentiei pentru Eficienta Energetica

Organigrama Agentiei pentru Eficientd Energetica este prezentata in anexa nr. 1.
Subdiviziunile interne ale aparatului sunt urmiitoarele:

e (Conducerea Agentiei,

e Serviciul audit, autorizari si inspectare;

e Serviciul monitorizare a EE si utilizarii SER;

e Serviciul juridic;

e Contabil - sef.

2.2 Resurse financiare

Finantarea activitatii Agentiei pentru Eficientd Energetica se efectueaza din contul mijloacelor
bugetului de stat, aprobat prin Legea bugetului de stat. In anul 2012 bugetul Agentiei a constituit
1352.3 mii lei, fiind in crestere cu 383.9 mii lei fatd de anul precedent. Bugetul Agentiei acopera
cheltuielile curente ale institutiei, acestea fiind reflectate in programul bugetar bazat pe
performante. Planificarea cheltuielilor aparatului se efectueaza de catre Contabilul - sef in baza
propunerilor inaintate de serviciile Agentiei. In Anexa nr. 2, tabelul nr. 1 este prezentati
informatia privind mijloacele financiare pentru anii 2011-2012.



2.3 Portofoliul subdiviziunilor structurale

Nr. Denumirea | Nr. Rolul, misiunea Principalele produse
d/o | subdiviziunii/ | de
Institutiei  functii
subordonate/
coordonate
1. | Serviciul 3 | v/ Autorizeaza persoane fizice si e Proiecte de acte
audit, juridice pentru efectuarea normative;
autorizari si auditelor energetice precum si e Registre a auditorilor
inspectare asigura evidenta, prin tinerea de energetici si auditurilor
registre, a auditorilor energetici si energetice efectuate;
a auditelor energetice efectuate. e Autorizatii;
v/ Asigura secretariatul Comisiei de | o Legitimatii;
examinare a specialistilor in e Stampile;
domeniul elaborarii auditului e Consultatii;
S si o Clpieial de e Certificate de absolvire;
autorizare a auditorilor energetici | Procese verbale ale ’
si alte atributii ce tin de . e
. A . sedintelor comisiilor;
asigurarea functionarii unui o n .
sistem eficient de auditare ° C.“E“?P“ n d"?nem“l
energetica in Republica Moldova. aud1tari1‘energet1f:e; .
v Prezinta organului central de B aza 1nforma§10nala n
specialitate in domeniul energetic domeniul EE si SER'
spre aprobare cerinte minime de | ® Propunere de e
performanti energetici pentru minime d? performanta
utilajele si echipamentele produse | Snergetica; o
sau importate in Republica * Rapoarte de activitate
Moldova. trimestriale si anuale.
v Organizeazi seminare, e Note informative
conferinte si expozitii pentru
promovarea EE si SER;
v’ Participare la elaborarea
raportului de activitate a Agentiei
2. | Serviciul 3 | ¥ Monitorizeaza evolutia situatiei | e Proiecte de programe si

monitorizare
a eficientei
energetice si
utilizarii
surselor de
energie
regenerabila

in domeniul EE si SER.

v Participa la elaborarea
proiectelor de programe si de
planuri nationale de actiune in
domeniul EE si SER.

v’ Asiguri evidenta, prin tinerea de
registre, a proiectelor nationale
coordonate si a proiectelor
implementate de APL.

v' Organizeaza seminare,
conferinte si expozitii pentru
promovarea EE si SER;

v’ Participare la elaborarea a
raportului de activitate a Agentiei,

v" Evalueaza potentialul de sporire

planuri nationale de actiuni;
e Formulare standard pentru
analiza consumului de
energie de catre managerii
energetici;

e Formulare standard
referitoare la consumurile de
energie (pentru distribuitorii
si furnizorii de energie);

e Formulare standard de
raportare privind
implementarea programelor
st planurilor locale;

o Registrul managerilor
energetici.
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a EE 1n ansamblu pe economie;
v’ Acorda asistentd consultativa si
informationald in domeniul EE si
SER, societatilor de servicii
energetice, managerilor
energetici, agentilor economici,
precum si persoanelor fizice.

e Registrul proiectelor in
domeniul EE si SER;

e Consultatii;

e Baza informationala in
domeniul EE si SER;

e Documente normativ-
tehnice si metodologice;

e Proiecte pilot in domeniul
EE si SER;

e Registrul Avizelor
proiectelor finantate din
Bugetul de stat sau FEE;

e Rapoarte trimestriale si
anuale a Agentiei;

e Raport privind potentialul
de sporire a EE;

e Suport informativ si
consultativ;

¢ Note informative;

Serviciul
juridic

v' Asigurarea juridica a activitatii
Agentiei si respectarea uniforma a
legislatiei Intru realizarea optima
a obiectivelor AEE.

v’ Efectuarea analizei juridice a
proiectelor de acte care urmeaza a
fi aprobate de Agentie;

v" Asigurarea conlucrarii si
reprezentdrii Agentiei in relatiile
cu autoritatile publice antrenate in
procesul legislativ si cele din
domeniul justitiei;

v" Oferirea asistentei juridico-
informationale conducerii
Agentiet;

v' Reglementeaza activitatea ce
tine de competenta Agentiel

v" Evaluarea performantelor
profesionale ale functionarului
public

v' Coordonarea procesului de
implementare si promovare a
politicii si procedurilor de
personal in domeniul recrutarii,
selectarii si integrarii profesionale
a personalului;

e Proiecte de acte
normative si legislative.
Registre;

Asistenta juridica;
Fise de post;

Ordine interne;
Contracte/Acorduri;
Rapoarte

Note informative;




Contabil-sef

v’ Asigurarea organizarii corecte a
evidentei contabile in
conformitate cu prevederile Legii
contabilitatii si altor acte
normative ce reglementeaza
domeniul respectiv;

v’ Supravegheaza gestionarea
mijloacelor financiare conform
destinatiei in baza planurilor de
finantare;

v’ Asiguri controlul asupra
utilizarii corecte si CU economie a
mijloacelor financiare a Agentiei,

v" Contribuie la efectuarea
inventarierii patrimoniului
Agentiei pentru Eficienta
Energetica,

v' Elaborarea proiectului de buget
si intocmirea bugetului anual al
Agentiei;

v Intocmirea si prezentarea
rapoartelor financiare trimestriale
si anuale, si darilor de seama;

v’ Efectueaza toate operatiunile
bancare legate de activitatea
Agentie;

e Proiectul bugetului
Agentiei;

e Planuri de finantare.
e Devize de cheltuieli.
e Bilantul executarii
bugetului.

e Rapoarte financiare.
e Transferuri bancare;
e Calculari salariale;

e Evidenta mijloacelor
fixe si bunurilor materiale.
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2.4 Resurse umane

Statul de personal al Agentiei pentru Eficientd Energeticd in anul 2012 contine un numar
de 11 posturi ocupate, care sunt structurate astfel:

= functionari publici de conducere — 4 persoane sau 36,4 %
= functionari publici de executie - 7 persoane sau 63,6 %
Pe grupe de virsta:
= pina la 25 de ani — 4 persoane sau 36,4 %
= fintre 25 - 40 ani — 6 persoane sau 54,5 %
= fintre 41 — 56f/61b ani — 1/0 persoane sau 9,09/ 0 %
= peste 57f/62b ani - 0/0 persoane
Pe sexe:
= 9 barbati (81,8 %)
= 2 femei (18,2%)
Pe profesii:
= economisti: 2 (18,2 %)
= ingineri: 7 (63,6 %)
* juristi: 2 (18,2 %)

AEE

Structura resurselor umane ale Agentiei la data de 01.01.2013




12

10

0

O Numar total posturi B Numar total angajati O Posturi vacante
O Functionari publici M Personal tehnic O Personal cu merite deosebite

Informatia detaliata privind personalul Agentiei se regaseste in anexa nr. 2.
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3 ANALIZA SWOT

Urmare analizei situatiei curente au fost constatate punctele tari si slabe ale Agentiei pentru
Eficientd Energetica, oportunitatile pe care le poate valorifica si riscurile la care este supusa
institutia. Toate aceste aspecte pot influenta capacitatea Agentiei de a-si realiza misiunea
determinata.

Puncte forte (S)

Puncte slabe (W)

1.

Domeniile de activitate gestionate de
Agentiei sint de importanta strategica.

Importanta deosebita a institutiei in
sistemul autorititilor publice centrale,
care justifica pe deplin alocarea
resurselor umane, materiale si
financiare.

Personal calificat , care poseda
aptitudini in elaborarea proiectelor de
acte normative si implementarea
politicilor in domeniile de competenta
ale Agentiei.

Capacitati de analiza si prognozare in
domeniul EE si SER bine dezvoltate.

Experti si consultanta oferita de
partenerii de dezvoltare/comunitatea
donatorilor, care activeaza in domeniile
de competenta ale Agentiei, asa ca
UNDP, Delegatia Comisiei Europene,
UNIDO, Sida, etc.

Volum de lucru care depaseste nivelul
rezonabil, ponderea mare a sarcinilor
urgente si a celor care exced prevederile
fiselor de post, care reduc din
productivitatea si motivatia
personalului.

Lipsa corelarii adecvate dintre numarul
efectivului-limita al AEE cu atributiile si
responsabilitatile impuse prin cadrul
normativ.

Experienta insuficienta a circa 50% din
personalul nou angajat pe parcursul
ultimului an in cadrul Agentiei.

Circa 70% din personal nu poseda
cunostinte de limba engleza la nivel
suficient pentru a interactiona eficient cu
partenerii strdini.

Resurse financiare insuficiente pentru
acoperirea necesitatilor de instruire.

Volumul mare de lucru creeaza
impedimente personalului de a participa
la programele de formare continua.

Lipsa mijloacelor pentru angajarea
consultantilor in domeniul comunicarii
si relatiilor cu mass-media.

Lipsa mijloacelor pentru angajarea
personalului tehnic necesar activitatii
Agentiei (asistent de oficiu si specialist
IT).

Utilizarea insuficienta a sistemului
informational intern — Intranet.




Accesul redus la informatia relevanta de
la alte institutii, necesara pentru
implementarea eficienta a politicilor.

Oportunitati (O)

Amenintari (T)

Asistenta tehnica oferita de catre
partenerii de dezvoltare in vederea
sustinerii realizarii obiectivelor si
prioritatilor Agentiei (Agentia Suedeza
pentru Dezvoltare Internationala,
Programul Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare, Comisia Europeana, USAID,
UNIDO, etc.).

imbunz’ttﬁtirea accesului la informatii din
diverse domenii, in contextul initiativelor
de implementare a guvernarii electronice,
care va permite economisirea efortului
angajatilor si marirea productivitatii
muncii.

Cresterea accesului la diverse programe de
instruire si perfectionare profesionala in
tara si peste hotarele ei.

Atentia sporita a societatii civile si mass-
media cu privire la politicile in domeniul
EE si SER, facilitand astfel comunicarea si
implementarea politicilor promovate.

Participarea in cadrul comisiilor
interguvernamentale, grupurilor de lucru,
conferintelor, seminarelor la nivel national
si international, facilitindu-se astfel
schimbul de experienta.

Sporirea fluctuatiei de personal si
pierderea cadrelor calificate din
cauza nivelului de remunerare
scazut, fapt ce ar putea afecta
implementarea eficienta a politicilor.

Constringerile politice pot influenta
procesul de luare a deciziilor in
cadrul Guvernului, fiind exercitata
presiune mai mare asupra Agentiei in
realizarea misiunii, fapt ce ar putea
afecta calitatea activitatii acesteia.

Divizarea responsabilititilor si a
mecanismelor de coordonare a
asistentei externe si a procedurilor de
finantare ar putea afecta realizarea
eficienta a prioritatilor Agentiei.

Sporirea numarului petitiilor,
insarcinarilor si solicitarilor cu
termen de realizare neadecvat
complexitatii acestora, precum si
numarul insuficient de personal
pentru a face fata volumului de lucru
poate duce la blocaje in activitate si
neindeplinirea atributiilor Agentiei.

Constringerile impuse de timpul
insuficient disponibil pentru luarea
deciziilor pot duce la activitati
formale in locul unui proces minutios
axat pe calitate.

Constrangerile, punctele slabe si
amenintarile pot influenta negativ
imaginea Agentiei si a Ministerului
Economiei pe fonul asteptarilor inalte
fata de rezultatele activitatii Agentiei.
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4.PRIORITATI DE POLITICI PE TERMEN MEDIU

In urma analizei celor mai importante documente de politici strategice existente la nivel
national — Programul de activitate al Guvernului pentru anii 2011-2014 ,,Integrare Europeana:
Libertate, Democratie, Bunastare 2011-2014”, Strategia Nationald de Dezvoltare 2020,
,Relansam Moldova” — prioritati de dezvoltare pe termen mediu, etc., AEE a identificat

prioritdti pe termen mediu in domeniul sdu de activitate, necesare realizarii misiunii sale, dupa
cum urmeaza:

Nr. | Prioritatea de politici pe termen mediu Sursa
d/o
1. Asigurarea securitatii si eficientei energetice e Programul de activitate al

Guvernului: ” Integrare Europeana,
Libertate, Democratie, Bunastare
2011-2014”;

e Strategia energetica a
Republicii Moldova pina in anul
2020;

e _Relansam Moldova”-
prioritati de dezvoltare pe termen
mediu




5. PROGRAME

In vederea realizarii priorititilor, precum si pentru indeplinirea misiunii, pentru perioada 2012-2014 Agentia a identificat o directie strategica de
activitate, echivalentd domeniilor sale de competenta functionald, stabilite Tn urmatoarele programe si planuri nationale de actiuni:

e Programului National pentru Eficienta Energetica 2011-2020
e Planul National de Actiuni in domeniul Eficientei Energetice
e Planul National de Actiuni in domeniul Energiei Regenerabile

Denumirea
Programului

Denumirea sub-
programului

Scopul programului/ sub-
programului

Rolul
autoritatii

Parteneri
principali

Programul National de
Eficienta Energetica 2011-
2020

Sporirea EE prin elaborarea
cadrului legal, crearea
capacitatilor institutionale si
implementarea proiectelor de EE,
etc.

—lider

MEc
MDRC
MTID
APL
FEE
MOSEFF
MOREEFF
Glz
SIDA
UTM
USAID
UNIDO

Planul de actiuni pentru
implementarea
Programului National de
Eficienta Energetica

Functionarea si dezvoltarea
eficienta si durabila a complexului
energetic

Agentia
— lider

MEc
MDRC
MTID
APL

FEE
MOSEFF
MOREEFF
Glz
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SIDA
UTM
USAID
UNIDO

o

Planul National de Valorificarea surselor | Agentia — lider MEc
Actiuni pentru regenerabile de energie, MDRC
valorificarea surselor de MTID
energie regenerabila APL

FEE
MOSEFF
MOREEFF
Glz

SIDA

UTM
USAID
UNDP (PEBM)




Pentru realizarea scopurilor programelor definite au fost stabilite obiective strategice care acopera intreaga activitate a Agentiei pentru Eficienta
Energetica in perioada 2013-2015. Indicatorii identificati vor permite evaluarea gradului de realizare a obiectivelor in procesul de monitorizare si evaluare a
Programului de Dezvoltare Strategica.
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Evaluarea capacitatilor a fost realizatd conform recomandarilor Ghidului privind elaborarea
Programului de dezvoltare Strategica, In baza compararii intre capacitdtile existente
(generalizate in analiza SWOT) si capacitatile necesare pentru atingerea obiectivelor PDS.
Diferenta respectiva a fost categorizata drept lacune 1n capacitati (necesar de capacitati), deci
capacitatile care la moment nu existd, dar a caror dezvoltare reprezintd preconditia de baza
pentru realizarea obiectivelor Intr-o maniera eficienta, eficace si durabila.

Evaluarea capacitatilor se referd la identificarea “lacunelor in capacitati”, iar dezvoltarea
capacitatilor la ”suplinirea acestor lacune” — ultima realizdndu-se inainte de si/sau in paralel cu
inceperea procesului de implementare.

Accentul se pune pe ce avem nevoie — nu in general, dar pentru obiective concrete si in perioada
de timp stabilitd pentru realizarea acestor obiective. Dat fiind faptul ca PDS este un document pe
termen mediu, se va intelege necesarul de capacititi pe termen mediu. In acest sens, evaluarea
capacitatilor a fost foarte specifica si practica.

Identificarea necesarului de capacitati a fost realizatd pentru fiecare obiectiv in parte, in baza
intrebarilor si algoritmului pentru evaluarea capacitatilor, descris Tn Ghid.

Evaluarea capacitatilor pentru PDS a inclus doar 2 nivele de capacitati — organizational si
individual — deoarece Obiectivele din PDS nu se refera la capacitatile din exterior, realizarea lor
fiind dependenta doar de Agentie si reprezinta doar responsabilitatea acesteia.

Rezultatele evaluarii capacitatilor sant prezentate in capitolul anterior in tabelul cu Obiectivele,
cat si generalizat in tabelul de mai jos cu descrierea necesarului de capacitati si a solutiilor
preferabile. In tabelul cu Obiective necesarul de capacititi a fost prezentat in raport cu fiecare
obiectiv in parte, iar 1n tabelul cu solutiile preferabile, necesarul de capacitati este grupat dupa
tipuri/categorii de capacitati.
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Necesarul de capacitati si solutiile consolidate
Instrumente Descrierea necesarului de Solutiile preferabile
capacitati
Schimbari la nivel | Necesar de personal pentru e Consolidarea capacitatilor
structural serviciile AEE personalului serviciilor
respective;
e contractarea consultantilor;
e revizuirea structurii
organizationale actuale;
Cooperare inter-institutionala e Constituirea si dezvoltarea
Retelei inter-institutionald pentru
o conlucrare mai constructiva cu
institutiile administratiei publice
Centrale si Locale intru
dezvoltarea eficientd a
proiectelor in domeniul EE si
SER
Necesar de personal pentru e Desfasurarea concursului
administrarea eficienta a paginii pentru contractarea personalului
web a AEE calificat.
Tehnologia Necesar de programe informatice | e Introducerea programelor si
informationala si de instruirea colaboratorilor AEE in
comunicatii domeniul tehnologiilor
informationale noi.
Crearea sistemului informational | e Introducerea tehnologiilor
de circuit a documentelor intre informationale noi
autoritatile publice implicate in
elaborarea actelor permisive




Necesarul de capacitati si solutiile consolidate

Instrumente Descrierea necesarului de Solutiile preferabile
capacitati
Instruirea si | Perfectionarea abilitatilor de e Cursuri, instruiri pentru
dezvoltarea comunicare §i negociere obtinerea acestor abilitati de catre
profesionala

persoanele nemijlocit implicate
Consolidarea cunostintelor specifice |e Instruiri tematice pentru

domeniilor de activitate ale AEE subdiviziunile AEE

Fortificarea capacitatilor de e Cursuri de instruire in

planificare bugetara si evaluare a domeniul planificarii bugetare si

costurilor evaludrii costurilor

Crearea capacitailor de elaborare a  |e Instruiri specializate in

fiselor de proiect pentru atragerea domeniul atragerii asistentei

asistentei externe externe

Fortificarea capacitatilor de utilizare |e Cursuri de instruire in

a tehnologiilor informationale domeniile tehnologice ale e-
guvernarii

Consolidarea cunostintelor si e Abonarea la literatura speciala

experientei juridice (juridica)

Consolidarea capacitatilor de e Instruiri pentru toate

armonizare a legislatiei nationale la  |subdiviziunile AEE
acquisul comunitar
Perfectionarea cunostintelor privind |e Instruiri pentru toate

procesul de consultare publica subdiviziunile AEE

Cunostinte si metode de promovare a |¢ Cursuri tematice si metode de

eficientei energetice promovare a eficientei energetice

Cunostinte aprofundate in domeniu  |e Desfasurarea instruirilor,

auditului energetic organizarea vizitelor de studii,
etc.

Extinderea regionala a procesului de |e Instruire in comunicare si

comunicare cu consumatorii, mediatizare

efectuarea unor vizite de consultanta
Schimbul de experientd in elaborarea (e Efectuarea vizitelor de studii
s1 promovarea politicilor in domeniul |in statele din regiune

eficientei energetice
Cunostinte privind mecanismele de  |e Cursuri, instruire pentru
promovare a oportunitatilor subdiviziunile AEE
investitionale si diseminare a
materialelor promotionale
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7. DEZVOLTAREA CAPACITATII INTERNE A AGENTIEI PENTRU EFICIENTA
ENERGETICA

Evaluarea capacitatilor a fost realizatd conform recomandarilor Ghidului privind elaborarea
Programului de dezvoltare Strategica, in baza compararii intre capacitatile existente (generalizate
in analiza SWOT) si capacitatile necesare pentru atingerea obiectivelor PDS. Generalizand
necesarul de capacitati si solutiile preferabile identificate, precum si punctele slabe si riscurile
identificate in analiza SWOT. Evidentiem urmatoarele recomandari pentru intarirea capacitatii
institutionale a AGENTIEI PENTRU EFICIENTA ENERGETICA:

Intarirea capacitatii subdiviziunilor:

de colectare si analiza a datelor pentru o mai buna planificare strategica si implementare
de politici in domeniul EE si a SER.

de analiza, monitorizare a proiectelor in domeniul EE si a SER.

Consolidarea nivelului de pregétire profesionald a specialistilor prin organizarea de
instruiri interne, participarea la instruiri externe, abonarea la diverse ziare/reviste de
specialitate;

Diversificarea relatiilor si formelor de colaborare prin organizarea vizitelor de studiu si
schimb de experiente local si peste hotare, precum si consolidarea cunostintelor de limba
engleza, abilitatilor de comunicare §i negociere;

Necesitatea acordarii unei atentii deosebite motivarii angajatilor, deoarece performanta
activitatii Agentiei este dependenta de utilizarea la maxim a cunostintelor si abilitatilor de
care dispune personalul, prin:

Motivarea salariala;

Acordarea tuturor angajatilor a beneficiilor legale suplimentare;

Diverse metode de motivare non-financiara;

Modernizarea tehnologiilor informationale prin achizitionarea de programe si sisteme
informationale.




Monitorizarea si evaluarea implementarii PDS este acelasi proces ca si monitorizarea si
evaluarea activitatii Agentiei pentru Eficientd Energetica, unica diferenta fiind existenta unei
evaluari aditionale finale a implementarii PDS.

Monitorizarea reprezinta o analizd regulata a progreselor la implementarea
obiectivelor/actiunilor. Acest proces se va efectua in baza actiunilor incluse si a rezultatelor
propuse in Planurile anuale de activitate, care la randul lor reies din obiectivele PDS. Rapoarte
regulate de monitorizare vor fi elaborate lunar/trimestrial/semianual in vederea identificarii
gradului de atingere a rezultatelor anuale si a necesitatii efectudrii unor masuri corective in
perioada care urmeaza.

In cazul in care procesul de monitorizare identifici necesitatea realizarii unor masuri
corective, acestea se includ fie in planul anual al Agentiei pentru anul urmator, fie se efectueaza
modificarea PDS. In cazul in care procesul de monitorizare va identifica faptul ci realizarea
actiunilor anuale si, astfel si a obiectivelor PDS, deruleaza in conformitate cu asteptarile initiale,
aceasta urmeaza sa fie stipulat in informatia pe care subdiviziunea internd o prezintd persoanei
responsabile de procesul de monitorizare si evaluare a PDS.

Evaluarea anuala se va realiza la finele anului in baza Planului anual al Agentiei si va
rezulta in Raportul anual de evaluare a activitatii Agentiei. Raportul anual de evaluare va indica
atat realizdrile, cat si esecurile privind implementarea planului anual si atingerea rezultatelor
anuale (indirect a Obiectivelor PDS). Acesta va constitui o analizd mai detaliata decat
monitorizarea, deoarece vor fi identificate cauzele/factorii care au influentat succesul sau
insuccesul realizarii in vederea propunerii masuri corective mai substantiale pentru anul urmator.
Totodata, procesul de evaluare va identifica atat aspectele obiectivelor realizate anul precedent,
cat si aspectele care urmeazi si fie planificate pentru anul urmitor. In acest sens, Raportul de
evaluare va prezenta baza pentru planificarea activitatilor pentru anul viitor (Planul anual de
actiuni pentru urmatorul an). Raportul va indica, eventual, necesitatea modificarii Obiectivelor
PDS in cazul schimbarii circumstantelor.

Evaluarea finala a PDS se va realiza la finele anului al treilea de implementare si va servi
in calitate de baza pentru elaborarea urmatorului PDS. Scopul acestei evaludri este identificarea
nivelului de realizare a Obiectivelor PDS, impactul ca urmare a realizarii acestora, schimbdrile
care s-au produs la compartimentul probleme pe care programele sectoriale urmau sa le
solutioneze, etc. Totodata, evaluarea finald va include analiza contributiei generale a Agentiei la
realizarea scopului programului (sectorial) prin realizarea obiectivelor PDS si recomandari
pentru PDS urmator.

Evaluarea finala a PDS va include rezultatul consultarilor interne si externe in vederea
obtinerii opiniei celor din exterior, cat si in vederea asigurdrii unei evaluari mai obiective si
impartiale. In procesul de evaluare vor fi implicati, la necesitate, si experti externi.
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Anexa nr. 1 Organigrama
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Anexa nr.2 Mijloacele financiare ale Agentiei pentru Eficienta Energetica
Tabelul nr. 1

Anul Buget_l_JI _ % - salarii % - cheltuieli de % - transferuri
total mii lei | Cheltuieli de personal | mentinere si operationale | citre alte organizatii

2011 | 968,4 16,1 83,9 -

2012 | 1352,3 65,0 35,0 -

Date privind personalul Agentiei pentru Eficienta Energetica

Tabel de personal 1
Virsta Personal de Persoqal de Perspnal Total
conducere executie tehnic
<25 - 4 - 4
25-40 4 2 - 6
41-56f/61b - 1 - 1
Tabel de personal 2
Vechimea Personal de Personal de Personal
n 9 ) . Total
in munca conducere executie tehnic
1-5 - 5 - 5
6- 15 3 1 - 4
> 15 1 1 - 2
Tabel de personal 3
Vechimea in Personal de Personal de Personal
. . . . . Total
serviciul public conducere executie tehnic
<1 debutanti 1 - - 1
1- 3 tineri 3 6 - 9
specialisti
4-15 - 1 - 1
> 15 - - - -
Tabel de personal 4
Personal de Personal de Personal
Gen ) . Total
conducere executie tehnic
Feminin 1 1 2
Masculin 3 6 9
Tabel de personal 5
Personal de Personal de Personal
Anul . ) Total
conducere executie tehnic
2012 4 7 - 11
2011 4 7 - 11




