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ASPECTE INTRODUCTIVE

Programul de Dezvoltare Strategici (in continuare PDS) este documentul de bazad al
Agentiei Proprietatii Publice, care asiguraimplementarea diverselor obiective, reflectate in
documentele de politici, precum si identificdi lacunele in capacitatile si
instrumentele/metodele pe care le va utiliza Agentia in vederea atingerii obiectivelor sale.

Acest document este elaborat in vederea realizarii Hotararii Guvernului nr. 179 din 23
martie 2011 ,,Cu privire la aprobarea Planului de actiuni al Guvernului pentru anul 2011-
2014” si intocmit in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 176 din 22
martie 2011 ,,Cu privire la aprobarea Metodologiei de elaborare a programelor de
dezvoltare strategica ale autoritatilor administratiei publice centrale”si a Ghidului privind
elaborarea PDS.

PDS este elaborat pentru o perioada de 3 ani (2013-2015). Pentru planificarea
operationala a activitatii Agentiei se vor elabora planuri anuale, care vor prevedea masuri
concrete de realizare a PDS, constituind astfel un instrument de monitorizare si evaluare a
acestuia.

Intru alinierea planificrii activitatii Agentiei la planificarea bugetara s-a utilizat
clasificatia bugetara a programelor si proiectul programului strategic de cheltuieli
sectoriale (CBTM), cu indicarea rolului si responsabilitatilor Agentiei Proprietatii Publice
la realizarea acestora.

Programul de Dezvoltare Strategica este documentul central din care deriva actiunile
Agentieipe urmatorii3 ani si, reprezinta: (i) instrumentul de planificare/prioritizare a
(politicilor) activitatilor la nivelul Agentiei, (ii) instrumentul de management pentru
Agentiesi (iil) instrumentul de comunicare atat pe interior, catsi pe extern.

Elaborarea PDS a avut loc intr-0 maniera participativa, proces in care s-au implicat toate
subdiviziunile Agentiei. Pentru coordonarea procesului de elaborare a PDS prin Ordinul
Agentiei Proprietatii Publice nr. 24 din 19 aprilie 2012, a fost creat Grupul de planificare,
constituit din sefii subdiviziunilor interne.

Procesul de elaborare a PDS a fost divizat in 4 etape:

+ Etapal(situatia curentd): Elaborarea Misiunii, Profilului Agentiei Proprietatii
Publice si Analiza SWOT;

+ Etapall(cadrul de politici publice): Elaborarea Prioritatilor de activitate pe termen
mediu, a programelor §i obiectivelor;
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+ Etapalll(necesarul de capacitati): Desfasurarea Evaluarii Capacitatilor si elaborarea
recomandarilor pentru dezvoltarea capacitatilor;

+ EtapalV(definitivare): Definitivarea PDS si elaborarea Planului Anual de actiuni al
Agentiei Proprietatii Publice.
Fiecare din etape a fost precedata de:
- 0 instruire tematica organizata de Cancelaria de Stat pentru colaboratoriiAgentiei;
- 0 Instruire pentru grupul de planificare din cadrul Agentiei si reprezentantii fiecarei

subdiviziuni interne.

Modificarea PDS se va efectua doar in cazul in care aceasta necesitate va deriva din Planul
de activitate anual al Agentiei sau in cazul modificarii substantiale a prioritatilor
deactivitate ale Agentiei.
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SITUATIA CURENTA

1. MISIUNEA

Agentia Proprietatii Publice, ca organ central al administratiei publice, in subordinea
Ministerului Economiei, este abilitat cu administrarea si deetatizarea proprietatii publice si
realizeaza politicile promovate deMinisterul Economiei.

Misiunea Agentiei Proprietatii Publiceconstd inasigurarea administrarii si deetatizarii
proprietatii publice 1n limita competentelor atribuite prin lege, atragerea investitiilor prin
intermediul parteneriatelor public — private,organizarea si realizarea programelor de
privatizare, asigurarea procesului de postprivatizare, tinerea evidentei patrimoniului
public, inclusiv in societdtile economice cuparticiparea patrimoniului public (actiuni, cote-
parti), apararii dreptului de proprietate a statului.

Realizarea Misiunii se axeaza pe urmitoarele domenii de activitate: activitatea
deadministrare a proprietatii publice, deetatizarea proprietatii publice de stat,desfasurarea
procesului de privatizare a bunurilor patrimoniului public de stat pe principiile legalitatii,
eficientei s1 transparentei, prin organizarea licitatiilor, concursurilor si negocierilor directe;
monitorizarea obligatiilor postprivatizare(indeplinirea obligatiilor contractuale, acordarea
asistentei metodologice 1n problemele ce tin de privatizarea in agriculturd); exercitarea
functiilor de proprietar al patrimoniului ce aparfine statului, in modul stabilit si in limitele
competentelor atribuite; parteneriatelor public-private; apararea drepturilor patrimoniale
ale statului, conform domeniilor sale de activitate.
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2. PROFILUL

Organizarea si functionarea Agentiei Proprietatii Publiceeste reglementata prin Hotararea
Guvernului nr.1008 din 10.09.2007cu privire la aprobarea efectivului-limita si
Regulamentului Agentiei Proprietatii Publice subordonata Ministerului Economiei, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Conducerea Agentiei Proprietdtii Publice se realizeaza de director si undirector adjunct.
Structura Agentiei Proprietatii Publice include 8 subdiviziuni interioare, avand in
administrare 9 intreprinderi de stat. Efectivul-limita al Agentiei Proprietatii Publice este
constituit din 52 unitati.

Intru exercitarea competentelor ce tin de procesul de privatizare a proprietitii publice de
stat, Agentia Proprietatii Publice asigura activitatea Comisiilor de privatizare a proprietatii
publice de stat prin: concursuri comerciale si investitionale, licitatii la Bursa de Valori,
licitatii cu strigare si cu reducere, comercializarea incaperilor nelocuibile date in locatiune,
etc. Componenta nominala si atributiile Comisiei de privatizare a proprietatii publice de
stat prin concursuri comerciale si investitionale sunt prevazute in Hotararea Guvernului nr.
919din 30.07.2008, celelalte se instituite de Agentia Proprietatii Publice.

2.1 Organigrama Agentiei Proprietitii Publice

Organigrama Agentiei Proprietatii Publiceeste prezentata inanexa nr. 1.
Subdiviziunile interne aleAgentiei sunt urmatoarele:

Directia administrarea proprietatii publice

Directia parteneriat public-privat

Directia evidenta patrimoniului public si analiza financiara

Directia privatizare

Directia postprivatizare

Directia juridica

Directia contabilitate si finante

Directia administrativa si secretariat

Lista intreprinderilor de stat aflate Tn administrarea Agentiei Proprietatii Publiceeste
prevazuta in Hotararea Guvernului nr. 1008 din 10.09.2007.
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2.2 Resurse financiare

ActivitateaAgentiei Proprietatii Publiceeste finantata din contul mijloacelor bugetului de
stat, prin intermediul Ministerului Economiei, conform bugetului de stat. In anul 2012,
bugetul Agentiei a constituit6663,0 mii lei. Bugetul Agentiei acopera cheltuielile curente
ale institutiei, acestea fiind reflectate in programul bugetar bazat pe performante.

Planificarea cheltuielilor Agentiei se efectueaza de catre Directia contabilitate si finante 1n
baza propunerilor inaintate de directiile Agentiei. Planificarea cheltuielilor,fiind supusa
verificarii si aprobarii de catre Ministerul Economiei, ulterior este prezentata Ministerului
Finantelor.

In tabelul nr. 1 este prezentati informatia privind mijloacele financiareutilizate in anii
2008-2012de catreAgentia Proprietatii Publice.

Tabelul nr. 1
Anul Bugetul total, Cheltuieli de personal, Cheltuieli de me“tgnere si
mii lei % - salarii operationale, % -

2012 6663,0 58 42

2011 5829,7 50 50

2010 3315,5 80,4 19,6
2009 3699,5 71,6 28,4
2008 6640,3 39,3 60,7
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2.3 Portofoliul subdiviziunilor structurale

Nr. | Denumirea subdiviziunii/ Nr. de | Rolul, misiunea Principalele produse
d/o | Institutiei subordonate/ functii
coordonate
1. Conducerea 2 Asigurarea unui cadru stimulativ | Agenda directorului,
si eficient in activitatea Agentiei Corespondenta
Proprietitii Publice, prin Agentiei;
optimizarea agendei de lucru a Orarul audientelor;
directorului, monitorizarea Planul de activitate al
indeplinirii indicatiilor, deciziilor si | Agentiei.
activitatilor planificate,
organizarea si desfasurarea
comisiilor si altor evenimente in
domeniile de activitate ale
Agentiei.
2. Directia administrarea 7 Asigurarea integritatii proprietitii | Adeverinte de
proprietitii publice statului si gestionarii eficiente a privatizare,
patrimoniului public. aduniri ale
actionarilor, acte de
predare-primire,
protocoale cu privire
la statutul juridic a
bunurilor, acorduri
la comercializarea,
casarea bunurilor,
contracte de
locatiune coordonate,
acte de delimitare.
3. Directia parteneriat public- S Coordonarea parteneriatului Avize la studiile de
privat public — privat la nivel national. fezabilitate inaintate
Coordonarea procesului de Agentiei,
identificarea obiectivelor Registrul privind
proiectelor de parteneriat public — | evidenta contractelor
privat de interes national. de parteneriat public
Monitorizarea parteneriatelor — privat.
public — private.
4, Directia evidenta 8 Tinerea Registrului Patrimoniului | Registrul

patrimoniului public si
analiza financiara

Public si intocmirea balantei
anuale a patrimoniului public.
Analiza financiara a activitatii
intreprinderilor de stat si
societatilor comerciale cu cota de
stat si asigurarea elaborarii
raportului privind administrarea si
deetatizarea proprietatii publice.
intocmirea proiectelor de listi a
bunurilor proprietate de stat
nepasibile de privatizare si pasibile
de privatizare, si a modificarilor la
acestea. Determinirii preturilor de
vinzare a actiunilor statului din
societaitile pe actiuni supuse
privatizairii pe piata secundara.

patrimoniului public,
Balanta
patrimoniului public,
Raportul privind
administrarea
proprietatii publice,
acorduri cu privire la
modificarea
capitalului social sau
gajarea bunurilor.
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Directia privatizare

Organizarea si desfiasurarea
procesului de privatizare a
bunurilor proprietate publica de
stat, pe principiile: legalitatii,
eficientei si transparentei;
conlucrarea la perfectionarea
cadrului normativ.

Minimum 4 runde
de licitatii la Bursa
de Valori, 4
concursuri
comerciale si 4
investitionale, 4
licitatii cu strigare si
4 cu reducere,

Directia postprivatizare

Monitorizarea indeplinirii
obligatiilor contractuale de citre
cumparatorii bunurilor
proprietate publica a statului si a
rezultatelor activitatii economico-
financiare a intreprinderilor
privatizate prin intermediul
concursurilor investitionale si
comerciale, in perioada
postprivatizare in conditiile Legii
nr.121 -XVI din 04.05.2007
privind administrarea si
deetatizarea proprietatii publice.

Registrul indeplinirii
obligatiilor
contractuale la
privatizarea
patrimoniului public
prin intermediul
concursurilor
investitionale si
comerciale,
certificate privind
indeplinirea integrala
a obligatiilor
contractuale

Directia juridica

Asigurarea juridica a activitatii
Agentiei Proprietitii Publice,
legalitatii deciziilor adoptate de
managementul Agentiei,
coordonarea elaborarii si
perfectionirii cadrului legal in
domeniile de competenta ale
Agentiei, precum si reprezentarea
intereselor Agentiei in instantele de
judecata, organele administratiei
publice, in societatile comerciale cu
capital majoritar si in
intreprinderile de stat, asociatiile
obstesti in probleme juridice.

Asistenta juridica.
Acte procedurale
(cereri de chemare in
judecata, cereri de
apel si cereri de
recurs, diverse cereri
si demersuri).

Note de serviciu.
Registrul dosarelor
Agentiei aflate pe rol
in instantele de
judecata.

Directia contabilitate si

finante

Asigurarea evidentei contabile si a
sistemului de dari de seama,
integritatii valorilor materiale si
eficientei utilizarii mijloacelor
financiare alocate, precum si
planificarea necesarului de
mijloace financiare pentru Agentie

Proectul bugetului;
Planurile de
finanntare; Devizele
de chieltuieli;
Bilantul executarii
bugetului; Rapoarte
financiare: lunare,
trimestriale si
anuale;

Lista de inventariere
a bunurilor, etc.
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.k Directia administrativa si Asigurarea conditiilor necesare Corespondenta
secretariat pentru activitatea cotidiana al Agentiei.

Agentiei Proprietatii Publice prin Nomenclatorul
aprovizionarea tehnico-materiala, | dosarelor.
acordarea asistentei tehnice si Echipamente si
organizatorice, precum si evidenta | aparate aflate in
circulatiei documentelor si dotarea agentiei.
controlul asupra executarii Arhiva.
acestora.

10. Sectia resurse umane Contribuirea la realizarea Proiecte de acte

obiectivelor strategiei de reformare
a administratiei publice centrale in
cadrul Agentiei Proprietatii
Publice si satisfacerea necesitatilor
personalului prin promovarea si
implementarea unui management
eficient al resurselor umane.

administrative.
Dosare personale.
Regulamente. Fise de
post.

Planuri de dezvoltare
profesionala.
Concursuri.

10
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2.4Resurse umane

Statul de personal al Agentiei Proprietatii Publice in anul 2012contine un numar de 48
posturi ocupate, caresunt structurate astfel:

¢ functionari publici de conducere—15 persoane sau 30,61%
¢ functionari publici de executie—27persoane sau 59,18%
e personal tehnic — 6persoane sau 10,21%

Pe grupe de virsta:

e pinala25 de ani-5 persoane sau 9,48%
e intre 25 - 40 ani—21 persoane sau 39,6%
e intre 41 — 571/62b ani —21/3persoane sau 39,6/ 5,66%
e peste 571/62b ani -3/0persoane sau 5,66/ 0%
Pe sexe:

e 10 barbati (19,23%)
o 43femei (80,77%)
Pe profesii:
e cconomisti: 23 (43,4%)
e juristi: 12 (22,65%)
e alte studii superioare: 18 (33,96%)

@Juristi W Economisti [J Alte studii superioare

34%

11



Structura resurselor umane ale Agentiei Proprietatii Publice la data de 30.04.2012.
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Informatia detaliatd privind personalul Agentieise regdsesteinanexa nr.2.
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3. ANALIZA SWOT

Urmare analizei situatiel curente au fost constatate punctele tari si slabe ale Agentiei
Proprietatii Publice, oportunitatile pe care le poate valorifica si riscurile la care este
supusa. Toate aceste aspectepot influenta capacitatea Agenticide a-si realiza misiunea
determinata.

Puncte forte (S) Puncte slabe (W)

» Importanta deosebita a institutiei in sistemul * Volum de lucru care depaseste nivelul
autoritatilor publice centrale care justifica pe rezonabil, ponderea mare a sarcinilor
deplin alocarea resurselor umane, materiale si urgente si a celor care exced prevederile
financiare. fiselor de post, care reduc din

« Imagine publicd buni a Agentiei, a productivitatea si motivatia personalului.
conducatorilor si angajatilor. » Experienta insuficienta apersonalului nou

 Personal calificat, cu experienta si aptitudini in angajat (pe parcursul ultimului an) in
implementarea politicilor in domeniile de Agentie.
competenta ale Agentiei si perfectionarea * Resurse financiare insuficiente pentru
acestora. acoperirea necesitatilor de instruire.

» Capacitati de analiza si prognozare in domeniul |+ Volumul mare de lucru creeaza
de activitate. impedimente personalului de a participa la

+ Colaborarea activa cu cetitenii, mediul de programele de formare continua.
afaceri, partenerii de dezvoltare si societatea * Nivelul redus de remunerare, caracteristic
civila, inclusiv prin informarea permanenta a sectorului bugetar.
mediului extern prin 'Ut?rm?d'U| preta il  Accesul redus la informatia relevanta de la
electronice, despre activitatile Agentiei. alte institutii, necesard pentru

implementarea calitativa a politicilor.
Oportunitati (O) Amenintari (T)

» Asistenta tehnicaoferita de catre partenerii de » Complexitatea sporita a activitatilor

dezvoltare in vederea sustinerii realizarii Agentiei

obiectivelor si prioritatilor Agentiei(Programul
Natiunilor Unite pentru Dezvoltare, Comisia
Europeana, Agentia Suedeza pentru Dezvoltare
Internationala, USAID, GIZ, etc.).

* Cresterea accesului la diverse programe de
instruire si perfectionare profesionala in tara si
peste hotarele ei.

» Pierderea cadrelor calificate din cauza
nivelului jos de motivatie, fapt ce ar putea
afecta realizarea calitativa a sarcinilor
conform competentelor.

* Reorganizari si restructurari ale institutiilor
publice, repetate intr-un interval scurt de
timp datorita modificarii structurii

» Diversificarea activitatii personalului prin Ministerului Economiei, ar putea distorsiona
perfectionarea continud a structurii activitatea eficienta a Agentiei.

rganizatorice si institutionale a Agentiei . < e A
organizatorice §i institufionale a Agéntie * Sporirea numarului petitiilor, insarcinarilor

» Participarea 1n cadrulgrupurilor de lucru, si solicitarilor cu termen de realizare
conferintelor, seminarelor la nivel national si neadecvat complexitatii acestora.
international, facilitandu-se astfel schimbul de

* Constringerile impuse de timpul insuficient
disponibil pentru luarea deciziilor pot duce

» Participarea la administrarea corporativa a la activitati formale in schimbul unui proces
intreprinderilor de stat si societatilor pe actiuni

experienta.

13
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CU cota majoritara de stat

minutios.

14
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CADRUL DE POLITICI PUBLICE

4. PRIORITATI DE POLITICI PE TERMEN MEDIU

In urma analizei celor mai importante documente de politici strategice existente la nivel
national — Programul de activitate al Guvernului pentru anii 2011-2014 ,,Integrare Europeana:
Libertate, Democratie, Bunastare 2011-2014”, Strategia de atragere a investitiilor si
promovare a exportului pentru anii 2006-2015 — prioritati de dezvoltare pe termen mediu etc.,
Agentia Proprietatii Publice a identificat prioritati pe termen mediu in domeniul sdu de
activitate, necesare realizarii misiunii sale, dupa cum urmeaza:

Nr. Prioritatea de politici pe termen mediu Sursa
d/o
1. Implementarea metodelor progresiste de deetatizare si administrare a | 1. Programul de activitate al
proprietatii publice, inclusiv dezvoltarea si valorificarea Guvernului ,,Integrare Europeana:
mecanismului de parteneriat public-privat Libertate, Democratie, Bunastare
2011-2014”

2. Strategia de dezvoltare a

industriei pe perioada pana in anul
2015

3. Strategia de atragere a investitiilor
si promovare a exporturilor pentru
anii 2006-2015

15
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5. PROGRAME

In vederea realizirii prioritatilor, precum si pentru indeplinirea misiunii, pentru perioada 2012 -
2014 Agentia Proprietatii Publice a identificat o directie strategicd de activitate, echivalenta

domeniului sdu de competenta functionald, stabilitd in urmatorul program:

» Administrarea si dectatizarea proprietatii publice.

La stabilirea programului respectiv a fost luata ca bazd clasificatia bugetard a programului.
Scopul acestui program si parteneriatul vital in asigurarea realizarii lor sunt specificate in tabelul

nr. 2.
Tabelul nr. 2
Denumirea Denumirea sub-programului | Scopul programului/ sub- Rolul Partenerii
Programului programului autoritatii principali
Administrarea si | Administrarea proprietatii Asigurarea unui nivel Agentia ME,
deetatizarea publice calitativ a procesului de Proprietatii
proprietatii administrare a proprietatii Publice —lider; AAPC.
publice publice prin implementarea
unor metode progresiste.
Deetatizarea proprietatii Accelerarea procesului de Agentia ME,
publice deetatizare a activelor de stat | Proprietatii
printr-un proces competitiv si | Publice — MF,
transparent. lider; MAIA.
MMPSF,
AAPC.
Parteneriatul public-privat Valorificarea mecanismului | Agentia ME,
de parteneriat public-privat Proprietatii
in calitate de instrument de Publice— AAPC.
deetatizare. partener.

16
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6. OBIECTIVE

Pentru realizarea scopurilor programelor definite au fost stabilite obiective strategice care acopera intreaga activitate a Agentiei
Proprietatii Publice in perioada 2013-2015. Indicatorii identificati vor permite evaluarea gradului de realizare a obiectivelor in procesul
de monitorizare si evaluare a Programului de Dezvoltare Strategica.

Perioada de
. . . . . Instrumente/ Nota privind e
Obiective Indicatori Responsabil implementa . Necesarul de capacititi
finantarea
re metode
ADMINISTRAREA PROPRIETATII PUBLICE
Sub-programul: Administrarea si deetatizarea proprietatii publice
Coroborarea actelor normative in | Nr. proiecte de legi Directia 2013-2015 Coordonare Bugetul APP Cooperare
domeniul adminsitririi proprietitii | elaborate Juridica _ S interinstitutionali;
publice si a evidentei ) o o Avizare As1sterv11;a . _
patrimoniului public si analiz Nr. proiecte hotarari Ddlre_ct%a Expertizare externa C'apac1.t5i1‘;1 metodologice
financiard cu modificarile operate elaborate a mlmstr?rea ] si analitice
q B il proprietatii publice
in legislatie evaluare Consolidarea
Directia evidenta capacitatilor de
patrimoniului armonizare a legislatiei
public si analiza nationale la acquisul
financiara comunitar
Asigurarea integritatii proprietatii | Nr. Adunari generale Directia 2013-2015 Elaborarea actelor Bugetul APP Cunostinte in
statului, respectiv asigurarea ale actionarilor administrarea administrative/ 3 monitorizare si evaluare
gestionarii eficiente a organizate proprietatii publice indicatiilor I\_/Iljloa_ce ) o
patrimoniului public metodologice financiare Cun9$t1n§e prlvl.nd
Rapoarte de Directia evidenta pentru analiza economico-
monitorizare si evaluare | patrimoniului Coordonare; restructurarea si | financiara.
examinate public si analiza privatizarea

18
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Acorduri eliberate financiara Monitorizare; bunurilor
Contracte examinate Directia juridica Evaluare Asistenta
(locatiune, externa
comercializare)
Asigurarea realizarii procesului de | Liste de inventariere Directia 2013-2015 Elaborarea actelor Bugetul APP Cunostinte in
descentralizare patrimoniala examinate administrarea administrative/ ' 5 monitorizare si evaluare;
o proprietatii publice indicatiilor As1ste{1ta ) o
Acte de delimitare o metodologice externa Cunf)stln‘;e pr1v1_nd
perfectate Directia juridica analiza economico-
) Coordonare financiara;,
Acte de transmitere
perfectate Monitorizare Cooperare
interinstitutionala
Evaluare
Aptitudini de
comunicare
Recunoasterea proprietatii Acorduri (Protocoale) | Directia 2013-2015 Sedinte organizate Bugetul APP Abilitati de comunicare
Republicii Moldova peste hotare | semnate administrarea o o si negociere
proprietitii publice Negocieri reluate Asistenta '
externa Cunostinte in
Directie juridica Coordonare monitorizare si evaluare
Monitorizare Cunoasterea limbilor
Evaluare straine
Asigurarea evidentei Balanta patrimoniului Directia evidenta 2013-2015 Elaborarea actelor Bugetul APP Cunostinte in
patrimoniului public in public perfectata patrimoniului administrative/ monitorizare §i evaluare
Asistenta

conformitate cu prevederile

public si analiza

indicatiilor
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Regulamentului privind Registrul | Inscrieri in subregistrele | financiara metodologice tehnica Cunostinte avansate in
patrimoniului public Registrului domeniul programarii
patrimoniului public Coordonare
Monitorizare
Verificare
Evaluare
Evaluarea gestionarii Raport anual perfectat | Directia evidenta | 2013-2015 Elaborarea actelor Bugetul APP Cunostinte in
patrimoniului public de catre privind administrarea si | patrimoniului administrative/ . 3 monitorizare si evaluare
organele centrale de specialitate | deetatizarea proprietatii | public si analizi indicatiilor i . .
publice financiara metodologice fEhinies Cunostinte privind
analiza economico-
Directia Supraveghere financiara
administrarea
proprietatii publice Coordonare
Directia privatizare Monitorizare
Directia parteneriat Evaluare
public — privat Analiza economico -
Directia financiara
postprivatizare
Sub-programul: Deetatizarea proprietitii publice
Coroborarea actelor normative in | Nr. proiecte de legi Directia juridica 2013-2015 Coordonare Bugetul APP Cooperare inter-
domeniul deetatizarii proprietatii | elaborate S ) _ institutionala
publice cu modificarile operate in ' . Directia privatizare Avizare Asistenta o .
Nr. proiecte hotarari externa Capacitati metodologice

Directia evidenta
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legislatie

elaborate

patrimoniului
public si analiza
financiara

Expertizare

Evaluare

si analitice.
Consultanta externa

Consolidarea
capacitatilor de
armonizare a legislatiei
nationale la acquisul
comunitar

Asigurarea continuitatii Nr. bunuri expuse Directia privatizare | 2013-2015 Organizarea Bugetul APP Cunostinte in domeniul
procesului de privatizare a expunerilor; economico — financiar
bunurilor proprietate publica a Dire_ctia e_vid_en‘;a Asistenta
statului supuse privatizrii patrimoniului Elaborarea actelor externa Cunostinte in domeniul
public si analiza administrative/ pietei de capital
financiara indicatiilor o
metodologice Aptitudini de
Directia juridica comunicare
Coordonare
Directia Cunoagsterea limbilor
postprivatizare Evaluare straine
Asistenta
tehnico/financiara
Identificarea neandeplinirii Contracte monitorizate | Directia 2013-2015 Elaborarea actelor Bugetul APP Cunostinte in domeniul
obligatiilor contractuale de catre - o postprivatizare administrative/ economico — financiar
cumpiritori Certificate cu privire la indicatiilor Asistenta
indeplinirea obligatiilor | Directia privatizare externd Cunostinte in domeniul

contractuale eliberate

Directia juridica

metodologice
Supraveghere
Coordonare

Monitorizare

pietei de capital

Aptitudini de
comunicare

Cunoasterea limbilor
straine
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Evaluare

Analiza economico -
financiara

Asistenta
tehnico/financiara

Sub-programul: Parteneriat public-privat

Promovarea proiectelor de Nr. proiecte initiate Directia parteneriat | 2013-2015 Instruirea personalului Bugetul APP Abilitati de comunicare
parteneriat public — privat public - privat si negociere
regionale economice, sociale si de Seminare, instruiri si Organizarea Proiect
infrastructurs Ateliere de lucru seminarelor/atelierelor | Twinning Cunoasterea
organizate; de lucru limbiiengleze
Participari la seminare Coordonare Abilitati de formatori
Consultari pentru APC, Monitorizare Conostinte in domeniul
APL si sectorul privat expertizei internationale
Evaluarea
parteneriatului publlic —
privat din Republica
Moldova
Asigurarea parteneriatului public- | Nr. proiecte de legi Directia parteneriat | 2013-2015 Organizare Bugetul APP Experientad in domeniu;
privat functional elaborate public - privat
Coordonare Proiect Cunoasterea
Nr. proiecte hotarari Twinning limbilorstraine

elaborate

Studii de fezabilitate
avizate

Sedinte/forumuri/
seminare organizate

Monitorizare
Evaluare
Comunicare
Consultare

Negociere
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7. EVALUAREA SI DEZVOLTAREA CAPACITATILOR

Evaluarea capacitatilor a fost realizatd in baza indrumarilor din Ghidul privind elaborarea
Programului de Dezvoltare Strategica, constituind astfel, o auto-evaluare indrumata. Acest
exercitiu a fost efectuat Tn baza compardrii intre capacitatile existente (generalizate in
Analiza SWOT) si capacitatile necesare pentru realizarea obiectivelor PDS. Diferenta
respectiva a fost categorizatd drept lacune in capacitati (necesar de capacitati), deci
capacitatile care la moment nu existd, dar a caror dezvoltare reprezintd preconditia de baza
pentru realizarea obiectivelor intr-o maniera eficienta, eficace si durabila.

Evaluarea capacitatilor se refera la identificarea “lacunelor in capacitdti”, iar dezvoltarea
capacitatilor la ’eliminarea acestor lacune” — ultima realizindu-se inainte de si/sau in paralel
cu inceperea procesului de implementare.

Accentul se pune pe necesitati — nu in general, dar pentru obiective concrete si in perioada de
timp stabilitd pentru realizarea acestor obiective. Dat fiind faptul ca PDS este un document
pe termen mediu, se va intelege necesarul de capacititi pe termen mediu. In acest sens,
evaluarea capacitatilor a fost foarte specifica si practica.

Identificarea necesarului de capacitati a fost realizata pentru fiecare obiectiv in parte, in baza
intrebarilor s1 algoritmului pentru evaluarea capacitatilor, descris in Ghid.

Evaluarea capacitatilor pentru PDS a inclus doar 2 nivele de capacitati — organizational si
individual — deoarece Obiectivele din PDS nu se refera la capacitatile din exterior, realizarea
lor fiind dependenta doar de Agentia Proprietatii Publice si reprezinta doar responsabilitatea
acesteia.

Rezultatele evaludrii capacitatilor sint prezentate in capitolul anterior in tabelul cu
Obiectivele, cit si generalizat in tabelul de mai jos cu descrierea necesarului de capacitati si a
solutiilor preferabile. In tabelul cu Obiective necesarul de capacititi a fost prezentat in raport
cu fiecare obiectiv in parte, iar in tabelul cu solutiile preferabile, necesarul de capacitati este
grupat dupa tipuri/categorii de capacitati.
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Tabelul nr. 3
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Necesarul de capacititi si solutiile consolidate

Nivelul organizational

Instrumente

Descrierea necesarului de
capacitati

Solutiile preferabile

Schimbari la nivel
functional

Necesar de personal pentru directia
parteneriat public - privat

Consolidarea capacitatilor personalului
directiei respective, suplinirea cu
personal

Cooperare interinstitutionala

Constituirea si dezvoltarea Retelei
interministeriale de parteneriat public-
privat pentru o conlucrare mai
constructiva cu institutiile administratiei
publice centrale intru dezvoltarea
eficientd a proiectelor de infrastructura
de interes public national

Cooperare internationala

Consolidarea capacitatilor membrilor
Retelei PPP si a reprezentantilor
administratiei publice locale, de
dezvoltare a proiectelor de
infrastructurd publica prin intermediul
programelor comune cu The Public-
Private Infrastructure Advisory
Facility (PPIAF) si International
Financial Corporation (IFC) diviziuni a
Bancii Mondiale, United States
Agency for International Development
Moldova (USAID Moldova), United
Nations Development Programme
Moldova (UNDP Moldova), European
Union Delegation to Moldova (EUD
Moldova) precum si dezvoltarii de
proiecte comune Agentia de Cooperare
Internationald a Germaniei, EPEC -
Centrul European de Expertiza PPP.

Necesar de personal pentru
administrarea eficienta a paginii web
a Agentiei Proprietitii Publice

Desfasurarea concursului pentru
angajarea personalului calificat.

Tehnologia
informationald si de
comunicatii

Necesar de programe SOFT

Introducerea progranelor si instruirea
colaboratorilor Agentiei In domeniul
tehnologiilor informationale noi
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Restructurarea
mecanismelor de prestare
a serviciilor

Spatii suficiente pentru sedinte,
inclusiv a Comisiilor de deetatizare

Atribuirea si dotarea unei sali de sedinte

Nivelul individual

Instruirea si dezvoltarea
profesionald

Perfectionarea abilitatilor de
comunicare §i negociere

Cursuri, instruire tematica pentru
subdiviziunile implicate ale Agentiei

Consolidarea cunostintelor specifice
domeniilor de activitate ale Agentiei
Proprietatii Publice

Instruire tematica pentru subdiviziunile
Agentiei Proprietatii Publice

Fortificarea capacitatilor de
planificare bugetara si evaluare a
costurilor

Cursuri, instruire in domeniul
planificarii bugetare si evaluarii
costurilor

Dezvoltarea capacitatilor de
identificare si elaborare a proiectelor
TWINNING, TAIEX

Instruireacolaboratorilor Agentiei

Fortificarea capacitatilor de utilizare a
tehnologiilor informationale

Cursuri, instruire in domeniul
tehnologiilor informationale al e-
guvernarii

Consolidarea cunostintelor si
experientei juridice

Abonarea la literatura de specialitate
(juridica)

Consolidarea capacitatilor de
armonizare a legislatiei nationale la
acquisul comunitar

Instruire pentru toate subdiviziunile
Agentiei Proprietatii Publice

Cunoasterea limbilor straine

Cursuri pentru colaboratorii Agentiei
Proprietatii Publice

Perfectionarea cunostintelor privind
procesul de consultare publica

Instruire pentru subdiviziunile Agentiei
Proprietatii Publice

Cunostinte 1n elaborarea studiilor de
fezabiliate

Cursuri, instruire pentru Directia
parteneriat public-privat

Cunostinte din practica internationala
in domeniul parteneriatului public —
privat, inclusiv expertiza proiectelor
de PPP

Cursuri, instruire pentru Directia
parteneriat public-privat

Cunostinte in evaluarea riscurilor
investifionale

Cursuri, instruire pentru Directia
parteneriat public - privat

Cunostinte privind mecanismele de
promovare a oportunitatilor
investitionale si diseminare a
materialelor promotionale

Cursuri, instruire pentru Directia
parteneriat public-privat
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Cunostinte privind aplicarea
sistemului de management al
proprietatii publice

Cursuri, instruire pentru subdiviziunile
implicate ale Agentiei

Cunostinte privind administrarea

corporativa a societdtilor pe actiuni

cu capital public-privat si a
intreprinderilor de stat

Desfasurarea cursurilor tematice

Cunostinte privind analiza
economico-financiara a
intreprinderilor

Desfasurarea cursurilor tematice

Cunostinte in domeniul pietei de
capital

Cursuri, instruire pentru subdiviziunile
implicate ale Agentiei

Schimbul de experienta in
implementarea politicilor privind
administrarea si deetatizarea
proprietatii publice

Efectuarea vizitelor de studii in statele
cu experientd Tn domeniul dat
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DEZVOLTAREA CAPACITATII INTERNE A AGENTIEI PROPRIETATII
PUBLICE

Generalizand necesarul de capacitati si solutiile preferabile identificate, precum si punctele
slabe si riscurile identificate in analiza SWOT, evidentiem urmatoarele obiective pentru
fortificarea capacitatii institutionale ale Agentiei Proprietatii Publice:

v Consolidarea capacititii subdiviziunilor:

- de analiza, monitorizare si evaluare a implementarii politicilor in domeniul de
competenta a Agentiei Proprietdtii Publice;

- de elaborare a propunerilor privind documentele de politici in domeniul de activitate
al Agentiei;

- de aplicare a sistemului managementului proprietatii publice;

- de aplicare a principiilor administrarii corporative in cadrul societdtilor pe actiuni cu
capital public-privat si a intreprinderilor de stat;

- de determinare a indicatorilor de performanta a activitatii societatilor pe actiuni cu
capital public-privat si a intreprinderilor de stat;

de programare bugetara pe termen mediu;
- de armonizare a legislatiei nationale la acquisul comunitar;

- de promovare a proiectelor investitionale de importanta deosebitda pentru economia
tarii

v Cresterea nivelului de pregatire profesionald a specialistilor prin organizarea de
instruiri interne, participarea la instruiri externe, abonarea la diverse ziare/reviste de
specialitate;

v" Modernizarea tehnologiilor informationale prin achizitionarea de programe si
sisteme informationale;

v Consolidarea instrumentelor de colaborare cu autorititile publice centrale cu care
Agentia Proprietatii Publice implementeaza si promoveaza politici publice conexe;

v' Diversificarea relatiilor si formelor de colaborare prin organizarea vizitelor de
studiu si schimb de experientd local si peste hotare, precum si imbunatatirea cunostintelor de
limba engleza, abilitatilor de comunicare si negociere;
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.....

angajatilor (angajati motivati, flexibili), cit si al Agentiei (institutie dinamicd);

v Dezvoltarea instrumentelor de motivare a angajatilor, in scopul utilizarii la maxim a
cunostintelor si abilitatilor de care dispune personalul, prin:

- Motivarea salariala;

- Acordarea angajatilor a suplimentelor financiare in conditiile legale, conform
performantelor inregistrate;

- Diverse metode de motivare non-financiara;

v" Dezvoltarea unor mecanisme de comunicare eficiente atit interne, cit si externe.
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8. MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea si evaluarea implementarii PDS este acelasi proces ca si monitorizarea si
evaluarea activitatii Agentiei Proprietatii Publice, unica diferentd fiind existenta unei
evaluadri aditionale finale a implementarii PDS.

Monitorizarea reprezintd o analizd regulatd a progreselor la implementarea
obiectivelor/actiunilor. Acest proces se va efectua in baza actiunilor incluse si a rezultatelor
propuse in Planurile anuale de activitate, care la rindul lor reies din obiectivele PDS.
Rapoarte regulate de monitorizare vor fi elaborate semestrial in vederea identificarii
gradului de atingere a rezultatelor anuale si a necesitatii efectudrii unor masuri corective in
perioada care urmeaza.

In cazul in care procesul de monitorizare identifici necesitatea realizirii unor masuri
corective, acestea se includ fie in planul anual al Agentiei Proprietdtii Publice pentru anul
urmitor, fie se efectueazi modificarea Programului de Dezvoltare Strategici. In cazul in
care procesul de monitorizare va identifica faptul ca realizarea actiunilor anuale si, astfel si
a obiectivelor PDS, deruleaza in conformitate cu asteptarile initiale, aceasta urmeaza sa fie
stipulat in informatia pe care subdiviziunea interna din subordine o prezintd persoanei
responsabile de procesul de monitorizare si evaluare a PDS.

Evaluarea anuald se va realiza la finele anului in baza Planului anual al Agentiei Proprietatii
Publice si va rezulta in Raportul anual de evaluare a activitatii Agentiei.

Raportul anual de evaluare va indica atit realizarile, cit si esecurile privind implementarea
planului anual si atingerea rezultatelor anuale (indirect a Obiectivelor PDS). Totodata,
procesul de evaluare va identifica atit aspectele obiectivelor realizate in anul precedent, cit
si aspectele care urmeaza si fie planificate pentru anul urmitor. In acest sens, Raportul de
evaluare va prezenta baza pentru planificarea activitatilor pentru anul viitor (Planul anual de
actiuni pentru urmatorul an). Raportul va indica, eventual, necesitatea modificarii
Obiectivelor PDS in cazul schimbarii circumstantelor.

Evaluarea finala a PDS se va realiza la finele anului al treilea de implementare si va servi in
calitate de baza pentru elaborarea urmadtorului PDS. Scopul acestei evaluari este
identificarea nivelului de realizare a Obiectivelor PDS, impactul ca urmare a realizarii
acestora, etc.
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Anexanr. 1l
Organigrama
DIRECTOR
DIRECTOR
ADJUNCT
1 1 | | | 1 | 1
4 N\ [ N\ [ N\ [ N\ [ N\ [ N\ [ N\ [ N\ [ N\
DIRECtIA DIRECtIA EVIDENtA
; DIRECtIA - * DIRECtIA DIRECtIA
ADMINISTRAREA PATRIMOMNIULUI DIRECtIA DIRECtIA = ki o i SERVICIUL RESURSE
= PARTENERIAT o 5 - DIRECtIAJURIDICA CONTABILITATE sl ADMINISTRATIVA
PRES:II-IE'CI'EA‘;“ PUBLIC PRIVAT Pugrllliﬂgz:alm PRIVATIZARE POSTPRIVATIZARE FINANZE s| SECRETARIAT UMANE
\ VRN / J J J J ] . J Y,
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Date privind personalul Agentiei Proprietatii Publice
Tabel de personal 1
Varsta Personal de Persona! de Personal tehnic Total
conducere executie
<25 - 4 1 5
25-40 2 11 3 16
41-56f/61b 11/1 10/1 0/1 21/3
> 57f/62b 1/0 1/0 1/0 3/0
Tabel de personal 2
Vechimea in Personal de Personal de .
y . Personal tehnic Total
munca conducere executie
1-5 1 9 2 12
6- 15 5 7 2 14
> 15 9 11 2 22
Tabel de personal 3
Vechimea in Personal de Personal de .
serviciul . Personal tehnic Total
. conducere executie
public
<1 debutanti - 4 1 5
1- 3 tineri 2 4 2 8
specialisti
4-15 11 14 2 27
> 15 2 5 1 8
Tabel de personal 4
Gen Personal de Persona! de Personal tehnic Total
conducere executie
Feminin 11 22 5 38
Masculin 4 5 1 10
Anul Personal de Persona! de Personal tehnic Total
conducere executie
2012 15 27 6 48
2011 16 34 6 56
2010 16 34 6 56
2009 16 34 14 64
2008 16 34 14 64
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