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LISTA ABREVIERILOR

Categorii de autoritati publice

Alte autoritati administrative centrale

Autoritati publice

Autoritati administrative din subordinea organelor centrale de specialitate
Autoritati publice de nivel central

Administratia publica centrala de specialitate

Administratia publica locala

Autoritati ale administratiei publice locale

Organe centrale de specialitate

Autoritati si institutii publice

Academia de Administrare Publica

Agentia Nationala pentru Siguranta Alimentelor
Autoritatea Nationala de Integritate

Agentia Rezerve Materiale

Agentia Turismului

Agentia Relatii Funciare si Cadastru

Biroul National de Statistica

Biroul Relatii Interetnice

Centrul National Anticoruptie

Comisia Nationald de Integritate

Inspectoratul Fiscal Principal de Stat

Ministerul Apararii

Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene
Ministerul Agriculturii §i Industriei Alimentare
Ministerul Afacerilor Interne

Ministerul Culturii

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor
Ministerul Educatiei

Ministerul Economiei

Ministerul Finantelor

Ministerul Justitiei

Ministerul Mediului

Ministerul Muncii, Protectiei Sociale si Familiei
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii Drumurilor
Ministerul Sanatatii

Ministerul Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor
Ministerul Tineretului si Sportului

Categorii de functii/posturi si personal

Functie de demnitate publica

Functie publica / functionar public

Functie publicd de conducere / functionar public de conducere

Functie publicd de conducere de nivel superior / functionar public de conducere
de nivel superior

Functie publica de executie / functionar public de executie
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fpss
pcpfdp
ps
pdtafap
pa

Glz
OCDE
PNUD
SIGMA

UE
DRAPC
SIA RFPFP

SRU

Functie publica cu statut special

Post din cabinetul persoanei ce exercita functie de demnitate publica
Post de specialitate

Post de deservire tehnica ce asigura functionarea autoritatilor publice
Post auxiliar

Organizatii §i programe internationale

Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica

Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare

Programul ,,Sprijin pentru imbunatatirea guvernarii $i managementului” - 0
initiativd comund a OCDE si UE

Uniunea Europeana

Alte abrevieri

Directia reforma administratiei publice centrale

Sistemul informational automatizat ,Registrul functiilor publice si
functionarilor publici”

Subdiviziunea resurse umane

al
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SUMAR EXECUTIV

Tn anul 2016, dezvoltarea serviciului public a fost realizata in corespundere cu obiectivele si
actiunile prioritare ale Planului de actiuni al Guvernului pentru anii 2016-2018 si ale Planului
anual de actiuni al Cancelariei de Stat pe anul 2016 prin eficientizarea managementului
functionarilor publicei si sporirea competentelor profesionale prin asigurarea unui proces

continuu de instruire a functionarilor publici.

Scopul raportului este de a pune in evidenta situatia privind implementarea prevederilor Legii
cu privire la functia publica si statutul functionarului public $i a Hotaririi Guvernului nr.201
din 11 martie 2009 in autoritatile publice, in vederea formarii unei imagini reale in domeniul
managementului functiei publice si al functionarilor publici. Prezentul raport reflecta
realizarile privind elaborarea/ajustarea cadrului normativ al functiei publice, implementarea
prevederilor cadrului normativ in vigoare in autoritatile publice in anul 2016, precum si
relevarea tendintelor in perioada 2011-2016 (tabelul nr.1).

Tabelul nr.1. Evolutia managementulului functiei publice si al functionarilor publici in anii 2011-2016

Indicatorii de performanta U/M | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Situatia
Ponderea ocupatrii functiei publice o 93.2 956 96.0 978 | 97.7 | 90.2 I
conforme cadrului normativ ° ' ' ' ' ' '
Virsta medie a functionarilor publici ani | 407 | 438 | 424 | 427 | 418 | 404 . —
Pondgrea penswna?ll.or in numarul % 58 79 93 8.9 92 93 .
functionarilor publici
Pondere? func;vnlor pub.h'ce vacante % 717 70.7 635 684 | 722 | 704
ocupate in baza de merit:
a) concurs % 543 | 50.8 | 464 | 519 | 52.7 | 486 ’ —
b) promovare % 174 | 199 | 171 | 165 | 195 | ong T
Rata functionarilor publici evaluati cu .
calificativele ,,foarte bine” si ,,bine” & . el U e . ¢
Ponderea‘ﬁmc;.lopar'llo.r publici care au % 18 15 17 17 19 19
fost sanctionati disciplinar '
Rata de fluctuatie a functionarilor publici % 10.0 10.7 10.3 11.2 | 140 | 14.6 . ¢
gjgﬁ;l} de instruire a functionarilor % | 592 | 695 | 737 | 545 | 64.6 | 75.9 4
Ponderea funcfionarilor publictnsinuifl | oq [ 575 | 514 | 495 | 312 | 300 | 259 |
ilosrtlrﬁf?niﬁlgga;ior publici debutanti | o, | 358 | 530 | 504 | 346 | 216 | 386 | @) —>
Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice.
Nota. Culoarea verde indica situatie bund, culoarea galbend — satisfacdtoare, culoarea rosie —

nesatisfacdtoare;, sdgeata in sus — situatia se imbundtateste, sageata orizontala — situatia ramine aceeasi,

sdgeata in jos — situatia se inrautateste.
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|. DEZVOLTAREA SISTEMULUI FUNCTIEI PUBLICE iN ANUL 2015

1.1. Dezvoltarea cadrului normativ

In corespundere cu obiectivele si actiunile prioritare stabilite in Planului de actiuni al
Guvernului pentru anii 2016-2018 si Planul anual de actiuni al Cancelariei de Stat, in anul
2016 a continuat modernizarea functiei publice si a statutului functionarului public prin
urmatoarele modificari si completari ale cadrului normativ.

1) Pentru asigurarea optimizarii sistemului institutional al administratiei publice centrale de
specialitate, a fost:

— aprobata Legea nr. 275 din 16 decembrie 2016 ,,Pentru modificarea si completarea unor
acte legislative”;

— aprobata Hotarirea Guvernului nr. 592 din 13 mai 2016 ,,Cu privire la completarea anexei
nr.1 la Hotarirea Guvernului nr.1001 din 26 decembrie 20117;

2) A continuat procesul de dezvoltare si perfectionare a cadrului normativ in vigoare privind
functia publica si statutul functionarului public. Astfel, au fost aprobate:

— Hotéarirea Guvernului nr. 1037 din 13 septembrie 2016 ,,Cu privire la aprobarea
proiectului de lege pentru modificarea si completarea unor acte legislative”;

— Hotarirea Curtii Constitutionale nr. 6 din 03.03.2016 privind exceptia de
neconstitutionalitate a articolului 53 lit. ¢) din Legea nr. 158-XVI1 din 4 iulie 2008 cu
privire la functia publica si statutul functionarului public si articolului 76 lit. g) din Codul
muncii (suspendarea raporturilor de serviciu) (Sesizarea nr. 509/2015);

3) Pentru realizarea procesului de dezvoltare profesionalda a personalului din autoritatile
publice, au fost aprobate:

— Hotarirea Guvernului nr. 691 din 31 mai 2016 ,,Cu privire la comanda de stat pentru
admiterea la studii superioare de masterat profesional Tn cadrul Academiei de
Administrare Publica in anul de studii 2016-2017";

— Hotarirea Guvernului nr. 970 11 august 2016 ,,Cu privire la aprobarea Programului de
instruire a functionarilor publici pentru anii 2016-2020”

— Hotarirea Guvernului nr. 1400 din 22 decembrie 2016 ,,Cu privire la comanda de stat
privind dezvoltarea profesionald a personalului din autoritatile publice in anul 2017

4) In vederea consolidarii eticii si conduitei unor exponenti ai prerogativelor de putere
publica:

— Legea nr. 102 din 21.07.2016 cu privire la modificarea §i completarea unor acte
legislative (completarea art. 111, 13 di Codul de conduita al functionarilor publici.);

— Legea nr. 134 din 17.06.2016 pentru modificarea si completarea unor acte legislative
(completarea art. 11 din legea codului de conduita a functionarului public);

— Hotérarea Guvernului nr. 1161 din 20.10.2016 cu privire la aprobarea Codului de etica si
conduitd a colaboratorului vamal .
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1.2. Implementarea Sistemului informational automatizat ,,Registrul
functiilor publice si al functionarilor publici”

Republica Moldova dispune de un sistem informational unic in domeniul gestionarii
resurselor umane din serviciul public, care ofera informatii despre functiile publice/posturile
si titularii lor, necesare procesului decizional din cadrul autoritatilor publice.

Sistemul informational automatizat ,,Registrul functiilor publice si al functionarilor publici” a
fost elaborat Tn anii 2011 — 2014 si are scopul de a eficientiza managementul functiei publice
si al functionarilor publici.

In anul 2014 prin Hotirirea Guvernului nr.106 din 11 februarie 2014 a fost aprobat
Regulamentul privind organizarea si functionarea Sistemului informational automatizat
., Registrul functiilor publice si al functionarilor publici”, care obligd autoritatile publice ce
cad sub incidenta Legii 158/2008 sd utilizeze acest sistem in activitatea subdiviziunilor
resurse umane.

Prin intermediul SIA RFPFP se realizeaza stocarea informatiei despre: structura autoritatii
publice, functiile publice/posturile ocupate si vacante, concursurile realizate pentru ocuparea
acestora, informatii despre titularii functiilor publice/posturilor, dezvoltarea profesionala,
evaluarea performantelor individuale, sanctiunile disciplinare s.a. informatii relevante care
acorda transparenta, usureaza si sporesc activitatea autoritatilor publice.

Pe parcursul perioadei de raportare, functionarii responsabili de implementarea SIA RFPFP
au continuat procesul de acordare a suportului metodologic prin: realizarea vizitelor de suport
la sediul autoritatilor publice; elaborarea ghidurilor metodice Gestionarea functionarului
public debutant in SIA RFPFP, Suspendarea raporturilor de serviciu in SIA RFPFP si
Instructiunea cu privire la asigurarea securitdtii datelor cu caracter personal din cadrul
Sistemului informational automatizat ,,Registrul functiilor publice si al functionarilor
publici”, care au fost publicate pe site-ul Cancelariei de Stat; instruirea a 127 de utilizatori cu
rol de evaluator din autoritdtile publice centrale. De asemenea, a fost asigurata crearea
canalelor securizate si a conturilor de acces pentru utilizatori.

La data de 1 ianuarie 2016, SIA RFPFP se implementa in 196 autoritati publice centrale, 28
autoritati publice locale de nivelul II si 29 autoritati publice locale de nivelul I. in perioada de
raportare, in Casa Nationald de Asigurari Sociale, Agentia Nationald pentru Siguranta
Alimentelor cit si Ministerul Economiei procedura de evaluare a performantelor individuale a
functionarilor publici s-a realizat exclusiv prin intermediul SIA RFPFP. Astfel, au fost
instruiti 229 evaluatori si s-a creat acces pentru 592 de utilizatori pentru autoritatile
mentionate.

In 2016 a derulat procesul de realizare a procedurii de evaluare a performantelor profesionale
individuale ale functionarilor publici prin intermediul SIA RFPFP din cadrul Casei Nationale
de Asigurari Sociale si Caselor Teritoriale de Asigurdri Sociale, Agentia Nationala pentru
Siguranta Alimentelor si a Agentiilor Raionale de Siguranta Alimentelor, Ministerul
Economiei.
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I1. SERVICIUL PUBLIC TN REPUBLICA MOLDOVA

2.1.1 Dimensiunea serviciului public

Evolutia efectivului-limita de personal si a numarului de salariati din autoritatile publice arata
schimbarile in dimensiunea serviciului public in termeni absoluti in anii 2011-2016 (fig.1-2).

Fig.1. Evolutia efectivului-limita de functii ~ Fig.2. Evolutia numérului de functionari

publice in anii 2013-2016, unitati publici Tn anii 2011-2015, persoane
1/1/2013 1/1/2014 1/1/2015 1/1/2016 1/1/2017
50000 ‘ ‘ ‘ ‘ 50000
40000 40000
30000 30000
20000 O 4!87 F‘i
17627 486 702 794 18901,75 20000 =0 ——
10000 16440 17094 37145 16995 16450

10000 1/1/2013 1/1/2014 1/1/2015 1/1/2016 1/1/2017

‘ Functii publice ‘ ‘ e=f== Functionari publici

Sursa: Elaborat Tn baza datelor BNS.

Fig.3. Structura functiilor publice la Fig.4. Structura functionarilor publici la
01.01.2017, % 01.01.2017, %

76.0

— 76.6

Bfpcns Ofpc @fpe ‘ B|fpcns Ofpc Ofpe

Sursa: Elaborat Tn baza datelor BNS.

Functiile publice de executie/functionarii publici de executie detin ponderea majoritard in
numarul total al functiilor publice/al functionarilor publici — 76,0% / 76,6%, fiind urmate de
functiile publice de conducere/de functionarii publici de conducere — 23,8% / 25,2%) si de
functiile publice de conducere de nivel superior/functionarii publici de conducere de nivel
superior — 0,2%.
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2.1.2. Analiza functiilor si posturilor vacante

Numarul total de functii si posturi vacante in autoritatile publice a constituit 4536,0 unitati la
situatia din 01.01.2017, calculat in baza datelor primite de la autoritatile publice. Structura
functiilor si a posturilor vacante pe categorii de personal in total pe autoritatile publice si pe
niveluri de administrare este prezentata in figurile.

Fig.5. Numarul functiilor si posturilor Fig.6. Structura functiilor si posturilor
vacante la 01.01.2017, unitati vacante pe categorii la 01.01.2017, %
5000 + 4536
3944
4000 +
3000 +
2000 +
1000 + 592
0 } } | | | ofdp ofp Ofpss W pcpfdp o9
Total APC APL

Sursa: Calculat in baza datelor din anexa nr.1.

Analiza denotd cd In APC sint concentrate majoritatea functiilor si posturilor vacante — 87%
din total, iar in APL — doar 13%. Potrivit datelor prezentate de autoritatile publice, in
structura functiilor si a posturilor vacante, functiile publice inregistreazd o pondere
substantiala (48%), functiile publice vacante cu statut special, de asemenea, inregistreaza o
pondere inalta (38%).

Structura functiilor publice vacante pe niveluri de administrare este, practic, similara: cea mai
inalta pondere revine functiilor publice de executie: in APC — 85,94% si in APL — 79,47%
din totalul de functii publice vacante.

Gradul de ocupare a unitatilor de personal din autoritatile publice, calculat ca raportul dintre
numadrul functiilor si posturilor ocupate catre efectivul-limita de personal, inregistreaza un
nivel relativ 1nalt (90,18%), la situatia din 01.01.2016, acesta putin diferd pe niveluri de
administrare §i categorii de autoritati publice, fiind in limita rezonabila in medie pe APC si
APL. In ministere a fost inregistrat cel mai mic grad de ocupare a functiilor si posturilor
(87,2,0%), comparativ cu alte autoritdfi publice centrale de specialitate (APCS). Ponderea
mai mare a functiilor §i posturilor vacante si, respectiv, grad mai mic de ocupare a functiilor
si posturilor a fost inregistrat In Ministerul Sanatatii (MS), Ministerul Culturii, ministerul
Afacerilor Interne, unde fluctuatia personalului este mai inalta. Gradul de ocupare a functiilor
si posturilor releva un nivel Tnalt pentru functiile de demnitate publica (93,8%), functiile
publice de conducere (92,2%), functiile publice de conducere de nivel superior (89,5%). Cel
mai mic grad de ocupare se atesta pentru functiile publice de executie (86,2%).
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2.1.3. Analiza de gen a functionarilor publici

Fig.7. Numarul femeilor Tn functie publica a insumat 11932 si al barbatilor — 4518 persoane.

u femei
m barbati

Sursa: Elaborat Tn baza datelor BNS
2.1.4. Analiza dupa virsta a personalului
Virsta medie a functionarilor publici a constituit 40,4 ani (in APC — 38,8 ani si in APL — 41,9

ani) la situatia din 1 ianuarie 2017, conform datelor prezentate de autoritatile publice.

Fig.8. Virsta medie a functionarilor
publici la 01.01.2017, ani

60 Analiza releva ca virsta medie a functionarilor

0 40.4 38.8 41.9 publici este rezonabila in autoritatile publice,
inclusiv in medie pe autoritatile publice de

20 nivel central si autoritdtile administratiei
publice locale.

o Media APC | APL

Sursa: Elaborat in baza datelor prezentate de autorititile publice (anexa nr.1).

Numarul pensionarilor care au atins virsta pentru obtinerea dreptului la pensie pentru limitd
de virsta a insumat 1510 persoane in total pe autoritatile publice (9,3% din numarul total de
functionari publici), dintre care 622 persoane activeaza in APC si 888 - in APL.

Fig.9. Ponderea pensionarilor in numérul
functionarilor publici la 01.01.2017, %

In autorititile publice in ansamblu,
9,3% din functiile publice erau
detinute de pensionarii care au atins
s-au au depasit virsta de 57 ani pentru
femei si de 62 de ani pentru barbati.
In autoritatile administratiei publice
de nivel central ponderea
pensionarilor este rezonabila,
constituind 6,2%.

Media APC APL

Sursa: Elaborat Tn baza datelor prezentate de autoritatile publice (anexa nr.1).
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2.5. Etica si integritatea functionarilor public

Cadrul normativ-legal de reglementare

Cadrul normativ contine anumite reglementdri cu privire la rolul, drepturile si obligatiile,
responsabilitatea conducatorului/ sefilor de subdiviziuni/ SRU/ functionarului public referitor
la aspectele de integritate profesionald. Pentru incdlcarea normelor de conduita, a procedurii
de depunere a declaratiilor, de respectare a regimului privind conflictul de interese,
functionarul public poartd raspundere disciplinard, civila, administrativa, penald, dupa caz.
Actele normative din domeniul de referintd constituie instrumentele de baza prin intemediul
carora se asigurd Insusirea caracterului constiinciozitdtii, demnitatii, onestitatii si probitatii
functionarilor publici. Prin urmare, normele care reglementeaza regimul integritatii se contin
in urmatoarele acte normative, si anume:

— Legeanr. 158 din 4 iulie cu privire la functia publica si statutul functionarului public;
— Legeanr. 25 din 22 februarie 2008 privind Codul de conduita a functionarului public;
— Legeanr. 133 din 17 iunie 2016 privind declararea averii si a intereselor personale;

— Legeanr. 132 din 17 iunie 2016 cu privire la Autoritatea Nationalad de integritate;

— Legeanr. 325 din 23 decembrie 2013 privind evaluarea integritatii institutionale;

— Hotéararea Guvernului nr. 201 din 2009 ,,Privind punerea in aplicare prevederilor
Legii nr.158-XVI din 4 iuliec 2008 cu privire la functia publica si statutul
functionarului public” (anexa nr.7);

— Hotararea Guvernului nr.134 din 22 februarie 2013 privind evidenta, evaluarea,
pastrarea, utilizarea si rdscumpararea cadourilor simbolice, a celor oferite din politete
sau cu prilejul anumitor actiuni de protocol);

— Hotararea Guvernului nr.707 din 09.09.2013 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
privind avertizorii de integritate.

Cadrul institutional

Sub aspect institutional, domeniul vizat este administrat de o serie de entitdti publice, si
anume; Cancelaria de Stat, Ministerul Justitiei, Autoritatea Nationala de Integritate, Centrul
National Anticoruptie, autoritatile publice; precum si conducdtorii autoritatilor publice, sefii
subdiviziunilor interne ale autoritatilor publice, subdiviziunile resurse umane si functionarii

publici.

Cancelaria de Stat monitorizeazd aplicarea Legii cu privire la functia publica si statutul
functionarului public, promoveaza proiecte de acte normative din domeniul vizat.

Ministerul Justitiei elaboreaza proiectele de acte legislative si normative privind integritatea
profesionala a diferitor categorii de personal, inclusiv a functionarilor publici.

Comisia Nationald de Integritate/Autoritatea Nationald de Integritate (ANI din 17 iunie
2016), a asigurat integritatea In exercitarea functiei publice si a functiei de demnitate publica,
in prevenirea coruptiei prin realizarea controlului averii si al intereselor personale si privind

restrictiilor.

Pornind de la considerentul ca sistemul national de integritate necesitd mereu racordat la
reglementdrile europene in materia data, dar si la necesitatile si reglementarile nationale, un
prim pas in vederea consoliddrii sistemului national de integritate a fost fortificarea
mecanismului de declarare si verificare a averilor, intereselor personale, conflictelor de

de legi de integritate, si anume a Legii cu privire la Autoritatea Nationald de Integritate; a
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Legii cu privire la declararea averii si intereselor personale, precum si a Legii cu privire la
modificarea si completarea unor acte legislative. In acord cu noile prevederi, urmeaza a fi
dinamizata capacitatea administrativd a autoritdtii vizate prin intermediul aplicarii solutiilor
de ordinul tehnologiilor informationale, care stabilesc elaborarea si  implementarea
platformei de depunere on-line a declaratiilor respective la nivel de tara.

De rénd cu alte avantaje, pachetul de legi mentionat confera o atributie inedita Autoritatii
Nationale de Integritate, care rezida in sesizarea instantei de judecata in vederea confiscarii
civile a averilor nejustificate. Este remarcabil, ca aceastd procedura va aduce atingere
intereselor patrimoniale ale declarantilor si in acest scop se impune selectarea calitativa a
viitorilor inspectori de integritate, instruirea acestora, precum si a judecdtorilor, care vor
examina astfel de cazuri.

Tn procesul de studiere a noului pachet de legi de integritate au fost identificate un sir de
lacune/deficiente si aspecte contradictorii privind punerea eficienta in aplicare a acestora, fapt
care a impulsionat formularea unui sir de propuneri de modificare si completare a acestora,
precum si a altor acte normative. Propunerile au fost transmise spre informare si luare de
atitudine Parlamentului, Guvernului si Ministerului Justitiei. In vederea implementarii Legii
cu privire la declararea averii si intereselor personale, a fost perfectat proiectul Instructiunii
privind modul de completare a declaratiilor de avere si interese personale.

Pe parcursul anului 2016, angajatii CNI/ANI au acordat suport consultativ subiectilor
declararii la adresarile parvenite, inclusiv prin posta electronica si apeluri telefonice, vizand
termenul si modul de completare a declaratiilor, identificarea conflictelor de interese.

In vederea implementirii corecte a legislatiei din domeniul de competentd institutionald, au
fost organizate s1 desfasurate 20 de instruiri in teritoriu cu colectorii si subiectii declardrii
(circa 1213 persoane) din cadrul autoritatilor publice centrale si locale cu tematica ,,Modul de
completare a declaratiilor”.

In baza Planurilor de invatimant pentru 2016, angajatii institutiei au asigurat in comun cu
Academia de Administrare Publica desfasurarea a 10 ore de curs pentru 140 de functionari
publici de executie si de conducere din cadrul autoritdtilor publice centrale si locale, inclusiv
la Institutul National de Justitie - 4 ore cu participarea a 43 de functionari.

Conform art. 12 al Legii nr. 25 din 22 februarie 2008 privind Codul de conduitd a
functionarului public, se impune obligativitatea acestora de a declara conflictul de interese.
Astfel, analiza dosarelor gestionate de CNI/ANI, denota faptul ca esenta si elementele
conflictului de interese nu sint suficient de bine intelese si nu sunt, efectiv, aplicate in mod
corect si adecvat or conflictul de interese este, 1n unele cazuri, confundat cu
incompatibilitatile si interdictiile/restrictiile impuse functionarilor publici. Tn acest sens, este
oportun si necesar de a perfecta si a asigura publicarea unor instructiuni metodologice, care ar

releva cu claritate si coerentd maxima fenomenul vizat si diferentierea de altele.
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III. MANAGEMENTUL FUNCTIEI PUBLICE SI AL
FUNCTIONARILOR PUBLICI: MONITORIZAREA APLICARII
CADRULUI NORMATIV

3.1. Managementul functiei publice si al functionarilor publici

Managementul resurselor umane consta in ansamblul activitatilor orientate catre asigurarea,
dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane in cadrul organizatiei In vederea
realizarii cu eficienfd maxima a obiectivelor acesteia si satisfacerii nevoilor angajatilor.
Sistemul de management al resurselor umane din serviciul public din Republica Moldova este
descentralizat si include doua niveluri — nivelul central si nivelul autoritatii publice. Guvernul
are competenta pentru managementul functiei publice si al functionarului public si este
imputernicit sd monitorizeze managementul sistemului functiei publice in toate autoritatile
publice (centrale si locale), in conformitate cu Legea cu privire la functia publica si statutul
Sfunctionarului public (art.11). Guvernul a delegat Cancelariei de Stat competenta de a asigura
promovarea si realizarea politicii statului in domeniul serviciului public, in special al
managementului resurselor umane, prin Hotarirea Guvernului nr. 657 din 6 noiembrie 2009
,Pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea, structurii si
efectivului-limita ale Cancelariei de Stat”. Totodata, unele responsabilitati tin de competenta
altor autoritati publice de nivel central (MJ, MMPSF, MF, CNA, ANI).

Gestionarea eficientd a functiei publice este calea spre crearea unui corp de functionari
publici profesionisti si prestarea serviciilor publice calitative cetdtenilor. Astfel, conform
competentelor stabilite de cadrul normativ, Cancelaria de Stat (DRAPC) a monitorizat
implementarea prevederilor legislatiei pe proceduri de personal in cadrul vizitelor de
monitorizare pe teren la 6 autoritati publice (de nivel central). Ca urmare, au fost elaborate si
expediate autoritatilor publice 32 rapoarte de evaluare a situatiei Tn domeniu.

In sprijinul autoritatilor publice, in perioada de raportare Cancelaria de Stat a elaborat si
plasat pe pagina web www.cancelaria.gov.md urmatoarele materiale metodologice si
informationale: 4 buletine informative ,,Managementul functionarilor publici”; 3 materiale
metodice cu privire la: implementarea SIA ,,Registrul functiilor publice si al functionarilor
publici”; cu privire la anuntarea concursului pentru ocuparea functiei publice pe portalul
guvernamental www.cariere.gov.md; articole si noutati.

In acelasi timp a fost continuati implementarea proiectului Twinning ,,Suport pentru
modernizarea serviciului public din Republica Moldova in corespundere cu cele mai bune
practici europene”. Proiectul este finantat de catre Uniunea Europeana si se realizeaza de
catre 4 institutii din Republica Lituania: Oficiul Guvernului Republicii Lituania,
Departamentul Serviciului Public, Centrul de Instruire al Ministerului Finantelor si Agentia
pentru Fonduri Sociale Europene, in parteneriat cu institutia beneficiara — Cancelaria de Stat
a Republicii Moldova.

Obiectivul general al proiectului este de a contribui la consolidarea capacitatilor
functionarilor publici din Republica Moldova in corespundere cu standardele Uniunii
Europene, prin imbunatatirea calitatii cursurilor de instruire si a altor activitati de dezvoltare
profesionala.
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Fig. 10. Proiectul Twinning ,,Suport pentru modernizarea serviciului public din

Informatia detaliatd despre activititile desfasurate in cadrul proiectului twinning si a

Republica Moldova in corespundere cu cele mai bune practici europene”

ACTIVITATEA PROIECTULUI TWINNING iN CIFRE - .;3. R |
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15 curricule aditionale pentru programele de instruire au fost elaborate
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27 ’ experti pe termen scurt au fost implicati in misiuni de lucru in Moldova

32 specialisti in resurse umane au fost certificati in calitate de formatori
24 l% materiale informative au fost publicate la subsectiunea Materiale Utile
58 articole au fost elaborate (pentru site) cu privire la activitatile proiectului
Guvernul Republicii Moldova
96 ™o specialisti in resurse umane din autoritatile publice centrale au fost instruiti CANCELARIA DE STAT

Directia comunicare i protocol

rezultatelor obtinute poate fi accesata la adresa http://twinning.cancelaria.gov.md/ .

Conform Metodologiei cu privire la elaborarea, coordonarea si aprobarea fisei postului,
anexa nr.3 la Hotarirea Guvernului nr.201 din 11 martie 2009, autoritatile publice au obligatia

3.2. Elaborarea, coordonarea si aprobarea fisei postului

sa elaboreze fisele de post pentru toate categoriile de functii publice.

Conform datelor prezentate de catre autoritdfile publice Cancelariei de Stat, numarul
functiilor publice la data de 01.01.2017 a constituit 18067. Au elaborat fise de post pentru un

numar de 17866 functii publice la situatia din 1 ianuarie 2017.

Fig.11. Compararea numairului functiilor publice cu numarul fiselor postului la
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Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice (anexa nr.4).

In cadrul APC pentru cele 11494 functii publice, la situatia din 1 ianuarie 2017 erau
elaborate 11202 fise de post. Nu au fost elaborate figsele de post pentru 292 functii publice.
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La momentul raportarii nu au avut fise de post: Cancelaria de stat — 188; Inspectoratul
National de Probatiune — 74; Agentia Nationald pentru Curriculum si Evaluare -17;
Serviciul Arhiva de Stat — 11. Autoritatile respective la 01.01.2017 erau Tn proces de
reorganizare sau la etapa post reorganizare.

In cadrul AAPL pentru 6573 functii publice au fost elaborate 6664 fise de post. Numarul
fiselor de post depaseste numarul de functii publice pe motiv cd, in cadrul mai multor
autoritati publice de nivelul intii sint functii publice a cite 0,5 unitate.

3.3. Completarea si avizarea statului de personal

Asigurarea functionalitatii autoritatilor publice este conditionata de existenta resurselor
umane, financiare, materiale si informationale. Aceste instrumente constituie parghiile de
baza in vederea realizarii misiunii, functiilor si atributiilor conferite prin normele legale in
vigoare.

In acest context, se consemneazi faptul ci structura fiecarei autoritati publice, precum si
regulile privind repartizarea personalului in cadrul subdiviziunilor interne ale entitatilor
publice trebuie sa corespundad cadrului normativ in vigoare. Astfel, repartizarea sistemica
conform structurii a tuturor categoriilor de personal se reflecta in statul de personal al
autoritatilor publice. Asadar, conform prevederilor pct. 1 din Hotararea Guvernului nr. 201
din 11 martie 2009 (anexa nr. 5) statul de personal este un document ce specifica
subdiviziunile interioare, denumirea, sarcinile si categoriile functiilor publice si posturilor
din cadrul autoritatii publice. Statul de personal se elaboreaza de catre autoritatea publica si
se prezinta spre avizare Cancelariei de Stat. Doar dupa avizarea si inregistrarea acestuia pot
fi realizate celelalte proceduri de personal.

Avizarea statelor de personal este realizatd de Comisia privind examinarea si avizarea
statelor de personal (in continuare — Comisia ) isi desfasoara activitatea in temeiul art. 67,
alin. (2) al Legii nr. 158 din 4 iulie 2008 ,,Cu privire la functia publica si statutul
functionarului public”, a prevederilor Hotdrarii Guvernului nr. 201 din 201 din 11.03.2009
privind punerea n aplicare a prevederilor Legii nr.158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la
functia publica si statutul functionarului public, precum si conform cadrului normativ-legal
conex functiei publice.

Scopul constituirii si a activitdtii Comisiei consta in analiza multilaterala si complexd a
actelor prezentate de cdtre autoritatile publice centrale si locale, in vederea oferirii unor
solutii obiective referitoare la elaborarea si punerea in aplicarea a statelor de personal.

In activitatea pe care o desfdsoard, membrii Comisiei asigurd o comunicare eficientd cu
reprezentantii autoritatilor publice, acordandu-le asistenta metodologica necesara, astfel
incat sa contribuie la sporirea calitatii aplicarii cadrului normativ in materia respectiva.

Examinarea statelor de personal de catre membrii Comisiei in cadrul sedintelor de cétre
reprezentantii Cancelariei de Stat, a Ministerului Finantelor si ai Ministerului Muncii,
Protectiei Sociale si Familiei — contribuie la asigurarea uniformitdtii elaborarii statelor de
personal de catre autoritatile publice, prin prisma politicii de personal, a politicii salariale, a
politicii financiare, precum si prin prisma legalitatii actelor administrative prin care au fost
aprobate statele de personal prezentate spre avizare.

Avizarea statelor de personal ale autoritatilor publice este un proces continuu care deriva atit
din modificarile curente ale structurii autoritdtii publice, cit si din modificarile cadrului
normativ care reglementeaza domeniul functiei publice si al functionarului public.

Pe parcursul anului 2016, Cancelaria de Stat a avizat n total 213 state de personal: 96 — ale
autoritatilor publice de nivel central si 117 — ale autoritatilor administratiei publice locale. In
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acest scop au fost desfasurate 19 sedinte ale comisiei pentru avizarea statelor de personal. in
acelasi timp, 105 state de personal (dintre care: 13 — ale autoritatilor publice de nivel central
si 92 — ale autoritatilor administratiei publice locale) au fost restituite autoritatilor publice,
cu avizul negativ al comisiei, pentru necorespunderea cadrului normativ in vigoare.

3.4. Ocuparea functiei publice

Ocuparea functiei publice se efectueaza in temeiul Legii nr.158-X1V din 4 iulie 2008 cu
privire la functia publica §i statutul functionarului public. Procedurile de ocupare a functiilor
de demnitate publicd, a functiilor publice cu statut special si a posturilor din cadrul
cabinetului persoanei ce exercitd functie de demnitate publica se efectueaza in baza legilor
speciale, iar ocuparea altor posturi din cadrul autoritatii publice — in baza Codului muncii.

Conform prevederilor art. 28 din Legea 158/2008, ocuparea functiei publice se efectueaza
prin urmatoarele modalitati:

— concurs in baza principiilor competitiei deschise, transparentei, competentei si meritelor
profesionale;

— promovare intr-o functie publica superioara celei detinute in baza de merit, inclusiv in
rezultatul evaluarii performantelor profesionale cu calificativul ,,foarte bine” sau doua
calificative ,,bine”’;

— transfer intre autoritatile publice sau subdiviziunile aceleiasi autoritati publice;
— detasare,
— asigurarea interimatului functiei publice de conducere.

Pe parcursul anului 2016, in autoritatile publice au fost ocupate 4043,5 functii si posturi
vacante, inclusiv 3881,5 functii publice (fpcns, fpe, fpe). Comparativ cu anul 2015 acest
indicator este cu

3176 functii si posturi mai putin. Numarul functiilor publice ocupate s-a micsorat fatd de anul
2015 cu 316 functii. In APC, pe parcursul anului 2016, au fost ocupate 3042 functii si posturi
vacante, inclusiv 2916 functii publice sau cu 468 functii publice mai putin fata de anul
precedent. In cadrul AAPL, pe tot parcursul anului, au fost ocupate 1001,5 functii si posturi
vacante, inclusiv 965,5 functii publice vacante.

Fig.12. Numarul functiilor si posturilor ocupate Fig.13. Repartizarea functiilor
in anul 2016, unitati publice pe modalititi de ocupare in
anul 2016, %
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Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice (anexa nr.2).
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Ocuparea functiei publice prin concurs. Pe parcursul perioadei de raportare, ocuparea
functiei publice vacante prin concurs a fost aplicatd practic In jumatate din cazuri (48,6%).
Acest indicator a scazut fata de anul 2015 cu 4%. Se constata o reducere a cazurilor de
ocupare a functiilor publice prin concurs in toate autoritatile publice. Cazurile de ocupare a
functiilor publice prin concurs in AAPL de nivelul II constituie — 65,8% sau cu 3,2% mai
mult fata de anul 2015, iar in AAPL de nivelul I — 85,2%, adica cu o crestere de 0,7%.
Ocuparea functiei publice prin concurs se efectueaza in conformitate cu Regulamentul cu
privire la ocuparea functiei publice prin concurs (anexa nr.1 la Hotéarirea Guvernului nr. 201
din 11 martie 2009).

In anul 2016, autorititile publice au propus pentru concursurile de ocupare a functiilor
publice 2372 functii publice, inclusiv 8 functii publice de conducere de nivel superior, 177
functii publice de conducere si 1293 functii publice de executie.

Autoritatile publice au diversificat canalele de difuzare a anunturilor pentru functiile publice
vacante scoase la concurs si identificarea grupului-tintad de potentiali candidati, in vederea
recrutarii mai multor candidati pentru functiile publice vacante. In acest scop a fost lansat si
se utilizeaza portalul guvernamental pe care au fost publicate 1513 anunturi. Comparativ cu
anul 2015 au fost publicate cu 301 anunturi mai multe.

Numarul de dosare care au fost depuse pentru concursuri a atins cifra de 4647 dosare.

Fig.14. Numarul de persoane care au aplicat la concurs in medie la o functie publica
vacanta in anul 2016
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Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice (anexa nr.2).

Potrivit datelor prezentate de autoritatile publice, In mediu pentru fiecare functie publica
vacanta au fost depuse 2 dosare. Cele mai multe au fost depuse pentru organe ale AP si OCS
in medie cite 3 dosare pentru o functie.

Este de mentionat faptul ca a scazut nu doar numarul functiilor scoase la concurs, dar si
numarul de dosare depuse pentru aceste functii. Numarul functiilor scoase la concurs a
scazut si din cauza prevederilor Hotaririi de Guvern nr.953 din 8 august 2016, prin care a
fost stabilit stabilirea moratoriului pentru majorarea numarului unitatilor de personal real
incadrate in autoritatile publice si alte institutii finantate din bugetul de stat

Ca rezultat al desfasurarii concursurilor de ocupare a functiilor publice in perioada de
raportare autoritatile publice au angajat prin concurs 1864 persoane sau 72,58 % din
numarul functiilor publice scoase la concurs. Comparativ cu 2210 persoane sau 85,9%
angajate 1n anul 2015 indicatorul dat este in scadere.
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Fig.15. Evolutia numérului de persoane care au aplicat la
concurs in medie la o functie publica
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Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice (anexa nr.4).

Ocuparea functiei publice vacante prin promovare. Promovarea este 0o modalitate de
dezvoltare a carierei prin ocuparea unei functii publice superioare celei exercitate. Pe
parcursul anului 2016 se observa o tendintd pozitivdi In ocuparea unor functii publice
vacante prin aceastd modalitate. Utilizarea acestei modalitati de ocupare a functiei publice s-
a marit de la 19,5% in 2014 la 20,8% 1n anul 2016. Astfel, promovarea continud sa
constituie o pondere importanta in modalititile de ocupare a functiilor publice. In autorititile
publice de nivel central acest indicator atinge 25,3%, indicind o crestere cu 3,0% fata de
anul 2015, iar in organele centrale de specialitate — 30,3% sau cu 0,8% mai mult fata de
2015. In acelasi timp, in AAPL promovarea, ca modalitate de ocupare a functiei publice,
constituie numai 11,3% indicind o crestere cu 3,7 % fatd de anul 2015. Pe larg a fost
utilizatd procedura de promovare a functionarilor publici in urmatoarele autoritati publice:
Ministerul Finantelor; Ministerul Justitiei; Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare;
Ministerul Muncii, Protectiei Sociale si Familiei.

Angajarea 1n functie publica vacanta pe baza de merit (prin concurs si promovare) distribuitd
pe categorii de autoritati publice este prezentatd in figura 16.

Fig.16. Angajarea pe baza de merit in functie publica in autorititile publice
n anul 2016,%
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Sursa; Datele prezentate de autoritatile publice (anexa nr.2).
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Angajarile n functia publica in bazd de merit sunt constant la un nivel inalt, chiar daca in
unele autorititi publice a scizut putin, a crescut cu mult in altele. In comparatie cu anul
2015 a scazut cu 1,8% , iar in comparatie cu 2013 si 2014 este in crestere cu 6,9% si
respectiv cu 2% .

Evolutia ocuparii pe baza de merit a functiei publice vacante 1n autoritatile publice in total in
anii 2011-2016 este prezentata in figura 17.

Fig.17. Evolutia ocuparii functiei publice pe bazi de merit in autorititile publice
n anii 2011-2016, %
Evolutia ocuparii functiei publice in baza
de merit in autoritatile publice in
perioada 2011-2016 (%)

2012 2013 2014 2015 2016

™ in baza de merit Alte modatitati

Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice (anexa nr.2).
Ocuparea functiei publice prin transfer.

In anul 2016 au fost ocupate prin transfer 22,.2% sau cu 1,3% functii publice sau cu 0,9%
mai mult fata de anul 2015. Cel mai inalt procent de ocupare a functiilor publice prin transfer
s-a inregistrat in alte autoritati publice — 39,9%, in APL acest indicator numai 6,2%.

Ocuparea functiei publice prin detasare. Aceastd modalitate de ocupare a functiei publice a
constituit 1,% sau cu 0,1% mai mult fatd de anul 2015. Cel mai 1nalt indicator il gasim in
Organe centrale de specialitate — 2,9% si in Autoritati publice in subordinea OCS — 2,4%. In
AAPL aceasta medota practic nu se utilizeaza, demonstrind un indicator de 0,2% in AAPL
nivelul 11.

Ocuparea functiei publice prin asigurarea interimatului functiei publice de conducere.
Aceastd modalitate de ocupare a functiei publice a fost aplicatd pentru ocuparea a 5,2% de
functii vacante si este in crestere fatd de anul 2015 cu 1,9%. Cel mai finalt indice 1l
identificim in AAPL — 7,6%.

Alte modalititi de ocupare a functiei publice. Numarul de incadrari in functii publice prin
alte modalitati decit cele prevazute in art. 28 din Legea cu privire la functia publica si
statutul functionarului public constituie 2,2%, fiind aproximativ la nivelul anului precedent
(cu 0,1% mai mic). Acest indicator in organe ale autoritatilor publice a scazut fata de anul
trecut de la 3,5% la 2,6%.
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Reiesind din cele expuse, vedem ca autoritatile publice s-au conformat la cerintele privind
ocuparea functiiei publice, angajind prin modalitatile expuse in art. 28 al Legii nr. 158 din
04.07.2008, 97,8 % din totalul de angajati.

3.5. Perioada de proba pentru functionarul public debutant

Conform prevederilor art. 31 alin. (1) al Legii nr. 158 —XVI din 04.07.2008 cu privire la
functia publica si statutul functionarului, functionar public debutant este persoana care
exercitd o functie public pentru prima data. In Regulamentul cu privire la perioada de proba
pentru functionarul public debutant a fost aprobat prin Hotarirea Guvernului nr. 201 din 11
martie 2009(anexa nr. 2).

Datele prezentate de catre autoritatile publice demonstreaza ca, pe parcursul anului 2015, au
fost 1523 () functionari publici cérora, la incadrare in functia public, li s-a stabilit perioada
de proba. Daca ludm datele in comparatie vedem ca in anul 2015 au fost 2096 debutanti sau
scadere cu 573 mai multi. In acest numar se regisesc si acei functionari publici debutanti care
au fost incadrati in functii publice in semestrul doi al anului 2015 si au finalizat perioada de
proba in primul semestru al anului 2016.

Fig.18. Distribuirea functionarilor publici debutanti pe niveluri de administrare in anul

2016
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Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice (anexa nr.4).

Datele indicd ca 71,8% din numarul functionarilor publici debutanti au fost confirmati in
functie. Ca rezultat, gradul de innoire a functionarilor publici a inregistrat 4,2% din
numarultoral de angajati. Comparativ cu anul 2015 gradul de inoire este cu 2,5% mai putin,
pozitionindu-se la un nivel mai jos comparativ cu anul anterior, datorita reducerii numarului
de ocupare a functiei publice in anul de raportare. Numarul functionarilor publici debutanti
eliberati din functie din cauza ca au primit calificativul nesatisfacator sau din proprie
initiativa a inregistrat 103 persoane. La 1 ianuarie 2017 numarul functionarilor publici
debutanti a constituit 564 persoane, care urmeaza a fi evaluati in anul 2016.
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3.6. Evaluarea performantelor profesionale ale functionarului public

Autoritatile publice au evaluat performantele profesionale pentru anul 2016 ale 13783
functionari publici, ceea ce constituie 85,2% din numarul functionarilor publici in functie
publicd de conducere de nivel superior, functie publicd de conducere si functie publica de
executie. Ponderea functionarilor publici evaluati, distribuita pe niveluri de administrare, este
prezentatd in figura 34.

Fig.19. Ponderea functionarilor publici evaluati pentru anul 2016 pe categorii de
autoritati,%
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Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice (anexa nr.6).

Fig.20. Rezultatele evaluarii functionarilor publici pe niveluri de administrare pentru
anul 2016, %
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Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice (anexa nr.4).

Tn cadrul evaludrii pentru anul 2016, 129 (din 13783) functionari publici sau 0,9 % au primit
calificativul ,,satisfacator” si 3 persoane din cei evaluati au primit calificativul
,hesatisfacdtor”. Rezultatele evaluarii performantelor profesionale au fost contestate de 3
functionari publici (2 persoane —APC si 1 persoana —APL).

Rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale functionarilor publici in anul 2016 nu s-
au schimbat semnificativ fata de anul 2015. Majoritatea functionarilor publici sunt evaluati cu
calificativul ,,foarte bine” si ,,bine” — 99,1%.
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Fig.21. Rezultatele evaluarii functionarilor publici pentru anii 2012 — 2016, %
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Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice (anexa nr.4).

In procesul de evaluare a performantelor profesionale ale functionarilor publici pentru anul
2016, au fost stabilite obiective individuale de activitate si indicatori de performantd pentru
anul 2017 pentru 13896 functionari publici din autoritatile, inclusiv pentru 7488 functionari
publici din APC si 6408 functionari publici din APL, care cad sub incidenta Legii cu privire
la functia publica si statutul functionarului public.
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3.7. Dezvoltarea profesionala a functionarilor publici

Analiza implementarii procedurii de personal privind dezvoltarea profesionald a
functionarilor publici, inclusiv intocmirea angajamentului scris al functionarului public
privind activitatea in serviciul public dupa absolvirea formelor de dezvoltare profesionala, a
fost efectuatd in baza informatiei prezentate de autoritatile publice, Academia de
Administrare Publica, precum si informatiei Cancelariei de Stat (DRAPC).

Dezvoltarea profesionala a functionarilor publici

Dezvoltarea profesionala a functionarilor publici se efectueaza in conformitate cu planurile
anuale de instruire a personalului din autoritatile publice, care includ activitati de instruire
interna, efectuate descentralizat de autoritatile publice si coordonate de catre SRU din
autoritatile publice si activitati de instruire externa, efectuate de Academia de Administrare
Publica, partenerii de dezvoltare si alti prestatori de servicii de instruire. Numarul
personalului instruit din autoritatile publice a insumat 15670 persoane, din care numarul
functionarilor publici a constituit 12260 persoane in anul 2013 (fig.37).

Fig.22. Numarul personalului si a
functionarilor publici instruiti in anul 2016
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Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice (anexa nr.5).

Fig.23. Conformarea instruirii functionarilor publici la cadrul normativ in anul 2016, %
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Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice (anexa nr.5).

Tn perioada de raportare, ponderea personalului instruit a inregistrat 41.8 % in numarul total

de personal din autoritatile publice. Ponderea functionarilor publici instruiti a constituit
75,9% (in APC — 70,2 % si APL — 31,0%).
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Monitorizarea procesului de instruire denota ca in anul 2016 a crescut numarul functionarilor
publici, care au beneficiat de activitati de instruire fata de anul 2016, dar, doar 25,9% din
numarul functionarilor publici se conformeaza la cerintele stabilite prin Legea cu privire la
functia publica §i statutul functionarului public, fiind instruifi sumar 40 ore sau mai mult pe
parcursul anului 2015 (in APC — 33,8% si in APL — 12,7%).

Dezvoltarea profesionald a functionarilor in cadrul Academiei de Administrare Publicd

Tn anul 2016 Academia de Administrare Publici (AAP) a desfisurat 134 de cursuri de
dezvoltare profesionala a personalului din diverse surse financiare (fig.40).

Fig.24. Numirul cursurilor de instruire
realizate de AAP in anul 2016
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Sursa: Elaborat Tn baza datelor din anexa nr.5.

Directia reforma administratiei publice centrale a organizat si a desfasurat 16 evenimente de

dezvoltare profesionald pentru 638 functionari publici, inclusiv:

- 4 intruniri trimestriale cu angajatii subdiviziunilor resurse umane din autoritatile publice
de nivel central, la care au participat 330 functionari publici;

- 2 Intruniri semestriale cu specialistii in resurse umane din autoritatile publice de nivel
local, la care au participat 75 functionari publici;

Instruiri organizate cu suportul partenerilor de dezvoltare

In scopul profesionalizarii functionarilor publici si studierii experientei altor tari, Cancelaria
de Stat, cu suportul partenerilor de dezvoltare, a realizat mai multe evenimente si instruiri.

- 295 cursuri de instruire peste hotare, la care au participat 133 persoane cu suportul
partenerilor de dezvoltare, prin intermediul si coordonarea Cancelariei de Stat (DRAPC).
Distribuirea cursurilor si a participantilor pe tari este prezentata in tabelul nr.2.
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Tabelul nr.2. Instruirea functionarilor publici peste hotare in anul 2016

Tara Nr. de cursuri oferite | ny. candidatilor | NY-  candidatilor
acceptati

Japonia 14 12 12

China 318 230 87

India 5 5 3

Israel 16 27 14

Singapore 8 12 8

Polonia 1 3 3

Coreea 3 6 6

Total 365 295 133

Sursa: Cancelaria de Stat

Totodata, pe parcursul anului 2016 a fost continuata desfasurarea activitatilor de instruire in
cadrul proiectului Twinning ,, Suport pentru modernizarea serviciului public din Republica
Moldova in corespundere cu cele mai bune practici ale Uniunii Europene .

Program de instruire ,,Formare de Formatori”

Tn luna septembrie a anului 2016 a fost lansat programul de instruire pentru formarea
formatorilor in domeniul managementului resurselor umane. Programul de instruire a cuprins
40 de ore, divizate Tn 4 module, care s-au axat atit pe dezvoltarea cunostintelor teoretice, cit si
pe dezvoltarea abilitatilor practice de formator. La finalul programului 32 de functionari
publici au primit certificate de formatori, care vor fi capabili sd organizeze instruiri interne.

Program de instruire a specialistilor in resurse umane

A fost continuat programul de instruire (initiat in anul 2015) a specialistilor in resurse umane
din autoritatile publice centrale, prin organizarea a 5 ateliere de instruire Tn domeniul
planificarii strategice, integritatea si etica functionarului public, managementului conflictelor
s comunicarea eficientd.

In cadrul aceluiasi proiect, au fost desfasurate 2 vizite de studiu la autorititile publice de peste
hotare: o vizita la Vilnius, Lituania si una la Varsovia, Polonia, privind dezvoltarea
profesionald a functionarilor public.

Program de instruire pentru functionarii publici de nivel superior (secretarii de stat)

In toamna anului 2016 a fost initiat un program de instruire pentru consolidarea si dezvoltarea
capacitatilor profesionale ale secretarilor de stat (12-13 secretari de stat). Atelierele de
instruire au fost conduse de formatori (functionari publici, experti, cadre didactice) din
Lituania. Suplimentar, acest program de instruire a cuprins §i organizarea unei Vizite de
studiu, pentru a face schimb de experientd cu categorii similare de functionari publici din
Letonia si Lituania.
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Seminarul international ,Functionari publici de nivel superior: roluri si
responsabilitati”

Cu suportul Uniunii Europene, Tn cadrul Parteneriatului Estic a fost organizat, in luna
octombrie a anului 2016, un seminar international destinat functionarilor publici de nivel
superior (secretarii de stat). Seminarul a fost constituit din 2 sesiuni si a fost o platform
eficientd pentru Impartdsirea bunelor practice intre functionarii de nivel superior din statele
member UE si cele ale Parteneriatului Estic.

3.7.2. Intocmirea angajamentului scris al functionarului public privind
activitatea in serviciul public dupa absolvirea formelor de dezvoltare
profesionald

In perioada de raportare, autorititile publice au intocmit si semnat 54 angajamente scrise
cu functionarii publici care au participat la activitati de instruire cu durata totala mai mare
decit 90 zile calendaristice. Repartizarea angajamentelor scrise pe categorii de autoritati si
tipuri de instruire este prezentata in figurile 43-44.

Fig.25. Numarul angajamentelor scrise pe Fig.26. Structura angajamentelor pe
categorii de autoritati in anul 2016 tipuri de instruire in anul 2016, %
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Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice (anexa nr.4).

2.7.3 Planificarea $i finantarea procesului de dezvoltare profesionala a
Sfunctionarilor publici

Conform art.37 al Legii nr.158 din 4 iulie 2008, fiecare autoritate publica este obligata sa
asigure un proces sistematic si planificat de dezvoltare profesionala continua a functionarului
public, iar pentru realizarea acestuia trebuie sa planifice Tn bugetul anual propriu mijloace
financiare, in marime de cel putin 2% din fondul de salarizare.

In scopul eficientizirii procesului de dezvoltare profesionali si determinarea necesitatilor de
instruire pe termen a fost elaborate Programul de instruire a functionarilor publici pentru
anii 2016-2020, aprobat prin Hotarirea Guvernului nr.970 din 11 august 2016. Programul
urmareste atingerea realizarea a cel putin 4 obiective: stabilirea directiilor prioritare si a
grupurilor prioritare de functionari publici pentru instruire; stabilirea unui sistem de institutii
implicate in asigurarea instruirii functionarilor publici (dezvoltarea retelei prestatorilor de
servicii de instruire pentru functionarii publici); asigurarea calitatii instruirilor pentru
functionarii publici; asigurarea utilizarii rationale a resurselor financiare alocate pentru
instruirea functionarilor publici.

26



Raport cu privire la functia publica si statutul functionarului public

Pentru anul 2016, doar 65% (55 din 86) din autoritétile publice centrale au avut planuri
anuale de instuiri, iar 44% (38 din 86) au alocat cel putin 2% mijloace financiare din fondul
de salarizare. Urmare celor expuse, mentiondm ca asigurarea eficientd a procesului de
dezvoltare profesionala ramine a fi o provocare.

3.8. Raspunderea disciplinara a functionarului public

In conformitate cu prevederile art. 56 al Legii nr. 158 din 4 iulie 2008, functionarul public
poarta raspundere disciplinara pentru incalcarea indatoririlor de serviciu si a normelor de
conduitd. Totodatd, in acord cu reglementarile art. 131 alin. (1) al Legii nr. 25 din 22
februarie 2008 privind Codul de conduita a functionarului public, incalcarea prevederilor
legii nominalizate, cu exceptia art. 11 alin. (1) si a art. 12, constituie abatere disciplinara
careia 1 se aplica prevederile legislatiei privind functia publicd si statutul functionarului
public, respective se aplica regulile raspunderii disciplinare.

Conform reglementdrilor art. 59 alin.(3) din Legea nr.158/2008, sanctiunea disciplinara, cu
exceptia celei specificate la art.58 lit.a), nu poate fi aplicata decit dupa cercetarea prealabila a
faptei imputate si dupa audierea echitabilda a functionarului public de catre comisia de
disciplind, in termen de cel mult o luna de la data constatarii abaterii. Conform prevederilor
Hotaririi Guvernului nr. 201 din 11 martie 2009 (anexa nr. 7), in fiecare autoritate publica cu
un numar mai mare de opt functii publice trebuie sa fie instituitd, obligatoriu, comisia de
disciplina. La situatia din 1 ianuarie 2016, 1n autoritatile publice erau instituite 978 comisii de
disciplind (inclusiv 132 in APC si 846 in APL). Acest numar este unul cumulativ, de la
inceputul aplicarii procedurii respective in temeiul Regulamentului cu privire la comisia de
disciplind, aprobat prin Hotarirea Guvernului nr.519 din 22 iunie 2010.

Fig.45. Evolutia numarului comisiilor de disciplini in anii 2012-2016
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Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice (anexa nr.6).

Pe parcursul anului 2016, comisiile de disciplind din autoritatile publice au examinat 262
sesizari (203 in APC si 59 in APL), din care au fost clasate 120 sesizari (102 in APC si 18 in
APL) si propuse 177 sanctiuni disciplinare (137 in APC si 40 in APL). Ca urmare, in total au
fost sanctionati disciplinar 171 functionari publici (139 in APC si 32 in APL), ceea ce
constituie 1,9 % din numarul total al functionarilor publici.

27



Raport cu privire la functia publica si statutul functionarului public

Fig.46. Evolutia numairului de sesiziri (examinate/clasate) si functionari publici
sanctionati in anii 2012-2016
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Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice (anexa nr.4).

In perioada anului 2016, referitor la activitatea comisiei de disciplind, au fost monitorizate 4
autoritati publice centrale. In urma desfasurarii procedurii de monitorizare de citre
colaboratorii Cancelariei de Stat, a studierii actelor care reflecta activitatea comisiei de
disciplind din autoritdtile (procese verbale, acte administrative, rapoarte s.a.), pot fi realizate
urmatoarele concluzii:

- Se impune necesitatea sporirii gradului de responsabilitate a functionarilor publici care
gestioneaza respectiva sfera de competenta;

- Intervine necesitatea instruirii persoanelor responsabile de administrarea activitatii
procedurii disciplinare;

- Trebuie respectate prevederile referitoare la termenele stabilite cu privire la examinarea
abaterilor disciplinare;

- Rapoartele privind intocmirea propunerilor privind aplicarea sanctiunilor disciplinare
urmeaza sd contina toate circumstantele care au conditionat sdvarsirea abaterii disciplinare si
sa reflecte situatia in mod obiectiv.
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IV. PRIORITATI PENTRU ANII 2017-2018

o Ajustarea cadrului normativ prin prisma implementarii principiilor europene de
administrare;

e Imbundtdtirea sistemului de remunerare a functionarilor publici si a altor angajati din
sectorul bugetar, prin crearea unui sistem unic, echitabil, bazat pe performante si
meritocratie;

o Implementarea §i monitorizarea implementarii Programului de instruire a
functionarilor publici pentru anii 2016-2020 de catre autoritatile publice (planificarea
si finantarea activitatilor de instruire),

e Fortificarea rolului functionarilor publici de conducere de nivel superior (secretari de
stat) prin ajustarea cadrului normativ si consolidarea competentelor profesionale ale
acestora in cadrul cursurilor de instruire;

e Oferirea suportului metodologic SRU s§i conducatorilor autoritatilor publice in
aplicarea procedurilor de personal, inclusiv in implementarea instrumentelor de
monitorizare;

o Dezvoltarea Sistemului Informational Automatizat ,, Registrul functiilor publice si al
functionarilor publici”, prin includerea noilor functionalitati, inclusiv — prin
perfectionarea modulului de raportare §i includerea instrumentelor de analiza si
prelucrare a datelor. Asigurarea interoperabilitatii Registrului functiilor publice si al
functionarilor publici cu componentele relevante ale altor sisteme, in special in ceea ce
priveste salarizarea functionarilor publici.

e Consolidarea capacitatilor unitatii de politici la nivel central in domeniul serviciului
public si managementului resurselor umane in administratia publicd prin extinderea
competentelor legale si majorarea numarului de personal;

e Promovarea aplicarii conceptelor privind etica §i integritatea functionarilor publici §i a
conducatorilor autoritatilor publice, inclusiv a prevederilor Codului de conduita a
functionarilor publici, aprobat prin Legea nr. 25 din 22 februarie 2008. Includerea in
programele de instruire a modulului ,, Etica si integritatea functionarilor publici”
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ANEXE

Anexa nr.1. Caracteristica personalului din autoritatile publice din Republica Moldova in anul 2016 (situatia la 01.01.2017)

Functi Posturi Functii Zzzfeur:/ii?:
SUTES Functii de din licae ii kunctiiy ERiRnci tehnica ce
(l;l/r. Indicatori i Total (fpcns, foc, demrfitate cabinetul Egggﬁge?S lel:t:llli]ccélzje pusllzs |- puls G2 asigurd
0 )~ it blici ersoanei | de nivel d de Cu SIUL | g, ctionarea
(c2=ch+ pu an fd € nive conducere executie | special oo
.6 +¢.7) P superior autoritétii
publice/pa/ps
A B C 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 in total autorititi publice
1. Efectivul-limita de personal unitati 41556 18067 2694 235 38 4250 13779 16705 3855
2. Functii publice si posturi ocupate persoane | 37474.75 16153 2578 204 34 3948 12171 15014 3525.75
3. Gradul de ocupare a functiilor publice / posturilor % 90.2 89.4 95.7 86.8 89.5 92.9 88.3 89.9 91.5
4. Functii publice si posturi vacante unitgi 4536 2194 166 39 4 336 1854 1715 422
5. Ponderea functiilor publice/posturilor vacante % 10.9 12.1 6.2 16.6 10.5 7.9 135 10.3 11.0
6. Virsta medie a functionarilor publici ani 40.4
Numarul functionarilor publici care au atins virsta 1510
7. pentru obtinerea dreptului la pensie pentru limitd de | persoane
virsta
8 Ponderea pensionarilor in numarul functiilor publice % 9.3
' (fpens, fpc, fpe) ocupate
1.1 Autoritati publice de nivel central
9. Efectivul-limitd de personal unitti 32825 11494 1557 235 38 2599 8857 16705 2834
10. | Functii publice si posturi ocupate persoane | 29335.75 10067 1461 204 34 2397 7636 15014 2589.75
11. | Gradul de ocupare a functiilor publice / posturilor % 89.4 87.6 93.8 86.8 89.5 92.2 86.2 89.9 91.4
12. | Functii publice si posturi vacante unitati 3944.25 1707 146 39 4 236 1467 1715 337.25
13. | Ponderea functiilor publice/posturilor vacante % 10.6 14.9 9.4 16.6 10.5 9.1 16.6 10.3 11.9
14. | Virsta medie a functionarilor publici ani 38.8
Numarul functionarilor publici care au atins virsta 622
15. | pentru obtinerea dreptului la pensie pentru limitd de | persoane
virsta
16 Ponderea pensionarilor in numarul functiilor publice % 6.2
" | (fpens, fpc, fpe) ocupate ’

30




Raport cu privire la functia publica si statutul functionarului public
| e
SUTES Functii de din lics ii s tehnica ce
lc;l/r, Indicatori Ll Total (fpcns, foc, demrfitate cabinetul Egggﬁge?S le:t:}Iilccélzje pullfies |- [pUinlee asigura
o) fpe) — total blica - . de custatut | o o
(c2=c5+ publica | persoanel de n|\(e| conducere executic | special ncpo.nuar.?a
.6 +c.7) in fdp superior autoritatii
publice/pa/ps
1.1.1 | Organe ale autoritdtilor publice
17. | Efectivul-limitd de personal unitati 5535 2872 1471 164 10 389 2473 6 1022
18. | Functii publice §i posturi ocupate persoane 5109 2606 1381 147 10 342 2254 6 969
19. | Gradul de ocupare a functiilor publice / posturilor % 92.3 90.7 93.9 89.6 100.0 87.9 91.1 0 94.8
20. | Functii publice si posturi vacante unitati 566 319 140 26 0 49 270 0 81
21. | Ponderea functiilor publice/posturilor vacante % 10.2 111 9.5 15.9 0.0 12.6 10.9 0 7.9
22. | Virsta medie a functionarilor publici ani 41.9
Numarul functionarilor publici care au atins virsta 80.0
23. | pentru obtinerea dreptului la pensie pentru limita de | persoane
virsta
24 Ponderea pensionarilor in numarul functiilor publice % 3.1
' (fpens, fpc, fpe) ocupate ’
1.1.2 | Organe centrale de specialitate
25. | Efectivul-limita de personal unitati 2725 1859 68 71 22 581 1256 498 229
26. | Functii publice si posturi ocupate persoane 2262 1511 63 57 18 534 959 432 199
27. | Gradul de ocupare a functiilor publice / posturilor % 83.0 81 92.6 80.3 81.8 92 76.4 86.7 86.9
28. | Functii publice si posturi vacante unitati 449 334 5 13 4 42 288 67 30
29. | Ponderea functiilor publice/posturilor vacante % 16.5 18 7.4 18.3 18.2 7 22.9 135 131
30. | Virsta medie a functionarilor publici ani 37.7
Numarul functionarilor publici care au atins virsta 110
31. | pentru obtinerea dreptului la pensie pentru limita de | persoane
virsta
32 Ponderea pensionarilor in numarul functiilor publice % 7.3
" | (fpens, fpc, fpe) ocupate ’
1.1.3 | Alte autoritagi publice
33. Efectivul-limitd de personal unitati 2962 2328 17 0 4 657 1667 0 617
34. | Functii publice si posturi ocupate persoane 2689 2114 16 0 4 621 1489 0 559
35. | Gradul de ocupare a functiilor publice / posturilor % 90.8 90.8 94.1 0.0 100.0 945 89.3 0.0 90.6
36. | Functii publice si posturi vacante unitati 434 373 1 0 0 43 330 0 60
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. Posturi de
Functi Posturi Functii deservire
publice Functii de din publice de | Functii Functii | Functii | - yop ;05 e
Nr, P U/m Total (fpens, fpc, : : : publice | publice ——
Indicatori demnitate | cabinetul | conducere | publice de asigurd
d/o fpe) — total blics rsoanei . de custatut | o o
(c2=c5+ | Pubuca | persoane de nivel | conducere semife | GiewE nctionarea
in fdp superior autoritatii
.6 +c.7) S
publice/pa/ps
37. | Ponderea functiilor publice/posturilor vacante % 14.7 16.0 5.9 0.0 0.0 6.5 19.8 0.0 9.7
38. | Virsta medie a functionarilor publici ani 42.6
Numarul functionarilor publici care au atins virsta 197.0
39. | pentru obtinerea dreptului la pensie pentru limita de | persoane
virsta
40 Ponderea pensionarilor in numarul functiilor publice N 9.3
. 0
(fpens, fpc, fpe) ocupate
1.1.4 | Autoritati publice din subordinea OCS
41. | Efectivul-limita de personal unitati 21603 4435 1 0 2 972 3461 16201 966
42. | Functii publice si posturi ocupate persoane | 19275.75 3836 1 0 2 900 2934 14576 862.75
43. | Gradul de ocupare a functiilor publice / posturilor % 89.2 86.5 0.0 0.0 0.0 92.6 84.8 90.0 89.3
44. | Functii publice si posturi vacante unitati 2495.25 681 0 0 0 102 579 1648 166.25
45. | Ponderea functiilor publice/posturilor vacante % 11.6 15.4 0.0 0.0 0.0 10.5 16.7 10.2 17.2
46. | Virsta medie a functionarilor publici ani 37.6
Numarul functionarilor publici care au atins virsta 235
47. | pentru obtinerea dreptului la pensie pentru limitd de | persoane
virsta
Ponderea pensionarilor in numarul functiilor publice 6.1
48. %
(fpens, fpc, fpe) ocupate
1.2 | AAPL
49, Efectivul-limitd de personal unitati 8731 6573 1137 1651 4922 1021
50. | Functii publice si posturi ocupate persoane 8139 6086 1117 1551 4535 936
51. | Gradul de ocupare a functiilor publice / posturilor % 93.2 93 98 94 92 92
52. | Functii publice si posturi vacante unitai 592 487 20 100 387 85
53. | Ponderea functiilor publice/posturilor vacante % 6.8 7.4 1.8 6.1 7.9 8.3
54. | Virsta medie a functionarilor publici ani 46
Numarul functionarilor publici care au atins virsta 888
55. pentru obtinerea dreptului la pensie pentru limitd de | persoane

virsta
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g:jltl)lﬁgé Postrl Functii Functii Functii Zzzfal:‘:/li?:
Functii de din i ii : : tehnica ce
l(;l/r, Indicatori =/ Total (fpcns, foc, demrfitate cabinetul Egggﬁge?S le:t:}Iilccélzje pusllzs |- puls G2 asigurd
o) fpe) — total blica - . de custatut | o o
(c2=c5+ publica | persoanel de n|\(e| conducere executic | special ncpo.nuar.?a
.6 +c.7) in fdp superior autoritatii
publice/pa/ps
56 Ponderea pensionarilor in numarul functiilor publice % 145
" | (fpens, fpc, fpe) ocupate
1.2.1 | AAPL nivel Il
57. | Efectivul-limita de personal unitgi 3562 2802 124 758 2044 636
58. | Functii publice si posturi ocupate persoane 3192 2504 123 691 1813 565
59. | Gradul de ocupare a functiilor publice / posturilor % 89.6 89.4 99.2 91.2 88.7 88.8
60. | Functii publice si posturi vacante unitati 370 298 1 67 231 71
61. | Ponderea functiilor publice/posturilor vacante % 104 10.6 0.8 8.8 11.3 11.2
62. | Virsta medie a functionarilor publici ani 46
Numdrul functionarilor publici care au atins virsta 315
63. | pentru obtinerea dreptului la pensie pentru limita de | persoane
virsta
64 Ponderea pensionarilor in numarul functiilor publice % 13.0
' (fpens, fpc, fpe) ocupate ’
1.2.2 | AAPL nivel |
65. Efectivul-limita de personal unitati 5169 3771 1013 893 2878 385
66. | Functii publice si posturi ocupate persoane 4947 3582 994 860 2722 371
67. | Gradul de ocupare a functiilor publice / posturilor % 95.7 95.0 98.1 96.3 94.6 96.4
68. | Functii publice si posturi vacante unitati 222 189 19 33 156 14
69. | Ponderea functiilor publice/posturilor vacante % 4.3 5.0 1.9 3.7 54 3.6
70. | Virsta medie a functionarilor publici ani 47
Numarul functionarilor publici care au atins virsta 573
71. | pentru obtinerea dreptului la pensie pentru limita de | persoane
virsta
72 Ponderea pensionarilor in numarul functiilor publice % 16.0

(fpens, fpc, fpe) ocupate

Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice.
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Anexa nr.2. Analiza datelor despre ocuparea functiilor publice si a posturilor in autoritatile publice din Republica Moldova in 2016

.. Posturi de
Sl St Posturi Functii . |Functii | deservire
Total publice: | functiilor Functii de din publicede | Funcii | FUPCHl |publice | tehnica ce
Nr. Indicatori fun(.:';u lipaime, ijpe; | piolliee: demnitate | cabinetul | conducere blice d publice cu asigura
d/o si fpe fpcens, . . . publice de de SH
; _ publicd | persoanei | denivel | conducere .| statut | functionarea
posturi | (c.2=c.6+ | fpc, fpe, - - executie ; sl
c.7+c.8) % in fdp superior special | autoritatii
publice/pa/ps
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 In total autorititi publice
1. Ocuparea functiei publice si posturilor vacante 4043.5 3881.5 100.0 13 861.5 3007 9 153
2. Ocuparea functiei publice prin:
3. concurs 1864 48.6 9 242 1613
4. promovare 836 20.8 270 566
5. transfer 852 22.2 97 755
6. interimat FPC 199.5 5.2 1975 2
7. detasare 44 1.0 30 15
8. altele 86 2.2 4 25 56
9. Ocuparea functiei publice pe baza de merit, 2993 2700 704 9 512 2179
persoane
1.1 | Autorititi publice de nivel central
10. Ocuparea functiei publice si posturilor vacante 3042 2916 100.0 13 608 2295 9 117
11. Ocuparea functiei publice prin:
12. concurs 1144 39.9 9 110 1025
13. promovare 727 25.3 228 499
14. transfer 792 26.3 90 702
15. interimat FPC 126 44 126 0
16. detasare 43 15 29 14
17. altele 84 2.6 4 25 55
18. Ocuparea functiei publice pe baza de merit, 1871 1871 65.2 9 338 1524
persoane
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.. Posturi de
Sl St Posturi Functii .. |Functii | deservire
N Total 1 publice: | functiilor Functii de din publicede | Functii | CUPH! |publice | tehnica ce
f. Indicatori fun(.:‘;u U, g, (el demnitate | cabinetul | conducere blice d publice cu asigura
d/o si fpe fpcens, . . . publice de de surd
; _ publicd | persoanei | denivel | conducere .| statut | functionarea
posturi | (c.2=c.6 + | fpc, fpe, - . executie ; sl
c.7+c.8) % in fdp superior special | autoritatii
publice/pa/ps
1.1.1 | Organe ale autoritditilor publice
19. Ocuparea functiei publice si posturilor vacante 682 675 100.0 4 72 599 6 1
20. Ocuparea functiei publice prin:
21. concurs 353 51.9 1 11 341
22. promovare 136 20.4 34 102
23. transfer 148 22.2 9 139
24. interimat FPC 15 2.2 15 0
25. detasare 2 0.2 1 1
26. altele 21 3.1 3 2 16
217. Ocuparea functiei publice pe baza de merit, 488 488 73.3 45 443
persoane
1.1.2 | Organe centrale de specialitate
28. Ocuparea functiei publice si posturilor vacante 580 577 100.0 9 141 427 3 0
29. | Ocuparea functiei publice prin:
30. concurs 219 38.0 8 32 179
31. promovare 175 30.3 53 122
32. transfer 118 20.5 18 100
33. interimat FPC 23 4.0 23 0
34. detasare 17 29 5 12
35. altele 25 4.3 1 10 14
36. Ocuparea functiei publice pe baza de merit, 386 386 68.3 85 301
persoane
1.1.3 | Alte autoritati publice
37. Ocuparea functiei publice si posturilor vacante 840 724 100.0 117 607 116
38. | Ocuparea functiei publice prin:
39. concurs 178 25.4 18 160
40. promovare 218 29.8 48 170
41. transfer 294 39.9 26 268
42. interimat FPC 19 2.8 19 0
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.. Posturi de
Sl St Posturi Functii .. |Functii | deservire
Total 1 publice: | functiilor Functii de din publicede | Functii | CUPH! |publice | tehnica ce
e Indicatori fun(.:';u ligens, e, | [pullies demnitate | cabinetul | conducere blice d publice cu asigura
d/o si fpe fpcens, . . . publice de de &
. Bl publicd | persoanei | denivel | conducere .| statut | functionarea
posturi | (c.2=c.6+ | fpc, fpe, - . executie ; sl
c.7+c.8) % in fdp superior special | autoritatii
publice/pa/ps
43. detasare 1 0.1 1 0
44, altele 14 2.0 5 9
45, Ocuparea functiei publice pe baza de merit, 396 396 57.8 66 330
persoane
1.1.4 | Autoritati publice din subordinea OCS
46. Ocuparea functiei publice si posturilor vacante 940 940 100.0 278 662
47, Ocuparea functiei publice prin:
48. concurs 394 394 41.9 49 345
49, promovare 198 198 21.1 93 105
50. transfer 232 232 24.7 37 195
51. interimat FPC 69 69 7.3 69 0
52. detasare 23 23 24 22 1
53. altele 24 24 2.6 8 16
54, Ocuparea functiei publice pe baza de merit, 592 592 63.0 142 450
persoane
1.2 | AAPL
55. Ocuparea functiei publice si posturilor vacante 10015 965.5 100 2535 712 36
56. | Ocuparea functiei publice prin:
57. concurs 720 74.6 132 588
58. promovare 109 11.3 42 67
59. transfer 60 6.2 7 53
60. interimat FPC 735 7.6 715 2
61. detasare 1 0.1 1 0
62. altele 2 0.2 0 2
63. Ocuparea functiei publice pe baza de merit, 1122 829 85.9 174 655
persoane
1.2.1 | AAPL nivelul 11
64. Ocuparea functiei publice si posturilor vacante 558 530 100 146 384 28
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.. Posturi de
Sl St Posturi Functii .. |Functii | deservire
TOta.I. Uiz funcl;}llo.r Functii de din publice de | Functii Functii publice | tehnica ce
e Indicatori fun(.:';u ligens, e, | [pullies demnitate | cabinetul | conducere blice d publice cu asigura
d/o si fpe fpcens, . . . publice de de &
; _ publicd | persoanei | denivel | conducere .| statut | functionarea
posturi | (c.2=c.6+ | fpc, fpe, - . executie ; sl
c.7+c.8) % in fdp superior special | autoritatii
publice/pa/ps
65. Ocuparea functiei publice prin:
66. concurs 349 65.8 55 294
67. promovare 92 174 42 50
68. transfer 44 8.3 6 38
69. interimat FPC 44 8.3 42 2
70. detasare 1 0.2 1 0
71. altele 0 0.0 0 0
72. Ocuparea functiei publice pe baza de merit, 698 441 83.2 97 344
persoane
1.2.2 | AAPL nivelul |
73. Ocuparea functiei publice si posturilor vacante 443.5 4355 100.0 107.5 328 8
74. Ocuparea functiei publice prin:
75. concurs 371 85.2 7 294
76. promovare 17 3.9 0 17
77. transfer 16 3.7 1 15
78. interimat FPC 29.5 6.8 29.5 0
79. detasare 0 0.0 0 0
80. altele 2 0.4 0 2
81. Ocuparea functiei publice pe baza de merit, 424 388 89.1 77 311

persoane

Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice.
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Anexa nr.3. Analiza datelor despre incetarea raporturilor de serviciu si a relatiilor de munca in autoritatile publice din
Republica Moldova Tn anul 2016

Functii Posturi de
Posturi unct . Ponderea Functii . . deservire
. . publice: . . .. Functii | Functii L
Functii de din functiilor | publice de Functii . : tehnica ce
Nr. . . . . fpcens, fpc, . . publice | publice ..
Indicatori Total % | demnitate | cabinetul | publice: | conducere | publice de asigura
d/o . . | fpe (c.5= . de Ccu statut ;
publica persoanei fpens, fpc, | de nivel conducere . . | functionarea
- c.7+c.8 + . executie | special s
in fdp fpe, % superior autoritatii
c.9) -
publice/pa/ps
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 in total autorititi publice
Numarul de persoane cu care au fost 5924 | 100.0 124 106 2387 100.0 10 425 1952 2456
1 | incetate rapoartele de serviciu/relatiile
de munca. Inclusiv in temeiul:
2 | Legii nr.158/2008, din care n baza: 2313 42.2 0 0 2313 98.6 100 10 284 1408 0
3 Legii nr.158/2008, art.62 287 5.1 0 0 287 12.3 12.5 2 37 124 0
4 Legii nr.158/2008, art.63 291 5.3 0 0 291 12.6 12.7 0 51 189 0
5 Legii nr.158/2008, art.64 74 13 0 0 74 3.2 3.2 0 13 42 0
6 Legii nr.158/2008, art.65 1661 30.5 0 0 1661 70.5 715 8 183 1053 0
7 | Legilor speciale 2316 43.4 122 81 0 0 0 0 0 2113
8 | Codului muncii 1295 14.4 2 25 74 1.4 0 12 62 343
9 | Fluctuatia, %
1.1 | Autoritati publice: nivel central
Numarul de persoane cu care au fost 5004 100 117 106 1747 100 10 294 1443 2456
10 | incetate rapoartele de serviciu/relatiile
de munca. Inclusiv in temeiul:
11 | Legii nr.158/2008, din care in baza: 1702 34.2 0 0 1702 99.3 100 10 284 1408 0
12 Legii nr.158/2008, art.62 163 3.3 0 0 163 9.5 9.6 2 37 124 0
13 Legii nr.158/2008, art.63 240 4.8 0 0 240 14 14.1 0 51 189 0
14 Legii nr.158/2008, art.64 55 1.1 0 0 55 3.2 3.2 0 13 42 0
15 Legii nr.158/2008, art.65 1244 25 0 0 1244 72.6 73.1 8 183 1053 0
16 | Legilor speciale 2309 53.1 115 81 0 0 0 0 0 2113
17 | Codului muncii 993 12.7 2 25 45 0.7 0 10 35 343
18 | Fluctuatia, %
1.1.1 | Organe ale autoritatilor publice
Numarul de persoane cu care au fost 899 100 86 57 524 100 3 36 485 0
19 | incetate rapoartele de serviciu/relatiile

de munca. Inclusiv n temeiul:
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Functii Posturi de
Posturi ct . Ponderea Functii . . deservire
. . publice: . . . Functii | Functii L
Functii de din functiilor | publice de Functii . : tehnica ce
Nr. Indi . | 0 . . | fpens, fpc, lice: l publice | publice .
dlo ndicatori Tota % | demnitate | cabinetu § 5 - publice: | conducere | publice de q asigura
. - pe (c. . e Cu statut :
publica persoanei fpcens, fpc, de nivel conducere . . functionarea
A c.7+c8 + : executie | special s
in fdp fpe, % superior autoritatii
c.9) -
publice/pa/ps
20 | Legii nr.158/2008, din care in baza: 524 58.3 524 100 100 3 36 485
21 Legii nr.158/2008, art.62 15 1.7 0 0 15 2.9 2.9 0 2 13 0
22 Legii nr.158/2008, art.63 94 10.5 0 0 94 17.9 17.9 0 14 80 0
23 Legii nr.158/2008, art.64 22 24 0 0 22 4.2 4.2 0 1 21 0
24 Legii nr.158/2008, art.65 393 43.7 0 0 393 75 75 3 19 371 0
25 | Legilor speciale 121 13.5 84 37 0 0 0 0 0 0
26 | Codului muncii 254 28.2 2 20 0 0 0 0 0 0
27 | Fluctuatia, %
1.1.2 | Organe centrale de specialitate
Numarul de persoane cu care au fost 536 100 29 49 333 100 5 64 264 84
28 | incetate rapoartele de serviciu/relatiile
de munca. Inclusiv in temeiul:
29 | Legii nr.158/2008, din care in baza: 324 61.5 324 27.8 100 5 63 256
30 | Legii nr.158/2008, art.62 18 3 18 5.7 5.6 0 3 15
31 Legii nr.158/2008, art.63 40 8 40 10.4 123 0 12 28
32 Legii nr.158/2008, art.64 21 4 21 6.6 6.5 0 4 17
33 |  Legii nr.158/2008, art.65 245 | 465 245 75.1 75.6 5 44 196
34 | Legilor speciale 157 30.5 29 44 0 0 0 84
35 | Codului muncii 55 8 5 9 2.2 1 8
36 | Fluctuatia, %
1.1.3 | Alte autoritati publice
Numarul de persoane cu care au fost 380 100 2 0 258 100 0 54 204 0
37 | incetate rapoartele de serviciu/relatiile
de munca. Inclusiv in temeiul:
38 | Legii nr.158/2008, din care in baza: 258 67.9 258 100 100 o4 204
39 |  Legii nr.158/2008, art.62 43 | 113 43 16.7 16.7 1 32

39




Raport cu privire la functia publica si statutul functionarului public

. Functii .. POSturi.de
Posturi S Ponderea Functii . . deservire
. . publice: . . .. Functii | Functii L
NI - - Func‘;}l de Qm fpcns, fpc func‘;}llor publice de Fupctn publice | publice tehr}lca ce
dlo Indicatori Total % demn!tate cablnetul. foe (;:.5:’ publice: condqcere publice de de ou statut as1_gur€1
publica persoanei P fpcens, fpc, de nivel conducere . . functionarea
n fdp AR fpe, % superior Gonie | IEeEl autoritatii
c.9) - :
publice/pa/ps
40 | Legii nr.158/2008, art.63 20 5.3 20 78 78 5 15
41 Legii nr.158/2008, art.64 2 0.5 2 0.8 0.8 0 2
42 Legii nr.158/2008, art.65 193 | 0.8 193 4.1 74.8 38 155
43 | Legilor speciale 2 0.5 2 0 0
44 | Codului muncii 120 31.6 0 0
45 | Fluctuatia, %
114 Autorit.dti administrative din
subordinea OCS
Numarul de persoane cu care au fost 3189 100 0 0 632 100 2 140 490 2372
46 | incetate rapoartele de serviciu/relatiile
de munca. Inclusiv in temeiul:
47 | Legii nr.158/2008, din care in baza: 596 18.7 596 97.2 100 2 131 463
48 Legii nr.158/2008, art.62 87 2.7 87 14.2 14.6 2 21 64
49 Legii nr.158/2008, art.63 86 2.7 86 14 14.4 20 66
50 Legii nr.158/2008, art.64 10 0.3 10 1.6 1.7 8 2
51 Legii nr.158/2008, art.65 413 13 413 67.4 69.3 82 331
52 | Legilor speciale 2029 73 0 0 2029
53 | Codului muncii 564 8.3 36 2.8 9 27 343
54 | Fluctuatia, %
1.2 | AAPL
Numarul de persoane cu care au fost 920 100 7 0 640 100 0 131 509 0
55 | incetate rapoartele de serviciu/relatiile
de munca. Inclusiv Tn temeiul:
56 | Legii nr.158/2008, din care in baza: 611 75 0 0 611 955 0 0 0 0
57 Legii nr.158/2008, art.62 124 20 0 0 124 19.9 0 0 0 0
58 Legii nr.158/2008, art.63 51 7 0 0 51 8.1 0 0 0 0
59 Legii nr.158/2008, art.64 19 2.4 0 0 19 3.2 0 0 0 0
60 Legii nr.158/2008, art.65 417 51 0 0 417 64.3 0 0 0 0
61 | Legilor speciale 7 1 7 0 0 0 0 0 0
62 | Codului muncii 302 24.1 0 0 29 4.5 0 2 27 0
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Functii Posturi de
Posturi ct ; Ponderea Functii . .. | deservire
. . publice: . . .. Functii | Functii L
NI Functii de din foens. foc functiilor | publice de Functii ublice ublice tehnica ce
: Indicatori Total % | demnitate | cabinetul pens, p_, publice: | conducere | publice de P P asigura
d/o . . | fpe (c.5= . de Ccu statut :
publica persoanei fpcens, fpc, de nivel conducere . . functionarea
A c.7+c8 + : executie | special e
in fdp fpe, % superior autoritatii
c.9) - :
publice/pa/ps
63 | Fluctuatia, %
1.2.1 | AAPL de nivelul 11
Numarul de persoane cu care au fost 586 100 5 352 100 100 70 282
64 | incetate rapoartele de serviciu/relatiile
de munca. Inclusiv Tn temeiul:
65 | Legii nr.158/2008, din care in baza: 330 73 330 100 100
66 Legii nr.158/2008, art.62 69 15.6 69 21.1 20.4
67 Legii nr.158/2008, art.63 35 7.8 35 11.8 12
68 Legii nr.158/2008, art.64 17 3.5 17 5.2 5.3
69 Legii nr.158/2008, art.65 209 43 209 61.9 62.3
70 | Legilor speciale 5 1.1 5 0
71 | Codului muncii 251 27 22 6.3 2 20
72 | Fluctuatia, %
1.2.2 | AAPL de nivelul I
Numarul de persoane cu care au fost 334 100 2 288 100 100 61 227
73 | incetate rapoartele de serviciu/relatiile
de munca. Inclusiv Tn temeiul:
74 | Legii nr.158/2008, din care in baza: 281 84.4 281 96.4 100
75 Legii nr.158/2008, art.62 95 16.9 il 55 19 19.6
76 Legii nr.158/2008, art.63 16 4.6 16 5.7 5.7
77 Legii nr.158/2008, art.64 2 0.6 2 0.7 0.7
78 Legii nr.158/2008, art.65 208 62.3 208 73 74
79 | Legilor speciale 2 0.6 2
80 | Codului muncii 51 15 7 2.3 7
81 | Fluctuatia, %

Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice.
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Anexa nr.4. Analiza datelor despre aplicarea procedurilor de personal si a altor reglementari in autoritatile publice in anul 2016

Denumirea

NI reglementarilor in Denumirea indicatorilor de Total Aulj%liil(t:ztl Autoritati ale
q /c; conformitate cu rezultat privind aplicarea autoritati ge nivel Alte Autoritati | administratiei
Hotarirea Guvernului reglementarilor publice central Organe autoritati | adm.sub. | publice locale | AAPL AAPL
nr.201 din 11.03.2009 ale AP OCS publice OCS nivel 11 nivel |
1.1. Numirul functiilor publice 2372 1478 164 376 403 535 894 430 464
scoase la concurs
1.1.1. functii publice de 8 8 2 6 0 0 0 0 0
conducere de nivel superior
1.1.2. functii publice de 343 177 9 61 44 63 166 73 93
conducere
1.1.3. functii publice de 2036 1293 153 309 359 472 743 376 367
executie
1.2. Numirul de persoane 4647 3200 508 1144 469 1079 1447 685 762
. (dosare) care au aplicat la
Ocuparea functiei concurs
1 | publice vacante prin
concurs (anexa nr.1) 1.2.1. functii publice de 21 21 6 15 0 0 0 0 0
conducere de nivel superior
1.2.2. functii publice de 670 376 57 134 63 122 294 105 189
conducere
1.2.3. functii publice de 4067 2914 556 995 406 957 1153 580 573
executie
1.2.4. Numar persoane pe 2.0 2.2 3.1 3.0 1.2 2.0 1.6 1.6 1.6
functie
1.3. Numiirul persoanelor 1864 1144 353 219 178 394 720 349 371
angajate In functie publica prin
concurs
2.1. Numirul de functionari 1523 919 82 190 266 381 604 255 349
. . publici debutanti in total
Perioada de proba
2 pentru functionarul 2.2. Numarul de functionari
public debutant (anexa | publici debutanti care au fost 1093 664 64 186 149 265 429 161 268
nr.2) confirmati in functie
2.2.1. Pondere, % 71,8 72,3 78,0 97,9 56,0 69,6 71,0 63,1 76,8
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Denumirea ——_
NI reglementarilor in Denumirea indicatorilor de Total A;lj%liil(t:ztl Autoritati ale
q /c; conformitate cu rezultat privind aplicarea autoritati de nivel Alte Autoritati | administratiei
Hotarirea Guvernului reglementarilor publice Organe autoritati | adm.sub. | publice locale | AAPL AAPL
nr.201 din 11.03.2009 central | ;AP | ocs | publice 0Ccs nivel 11 | nivel |
2.2.2. Gradul de Tnnoire a 4.2 3.3 0.0 16.4 0.0 1.4 6.8 6.2 7.3
functionarilor publici
(functionari publici debutanti
confirmati catre functionarii
publici in fpcns, fpc, fpe), %
2.3. Numarul de functionari
publici debutanti care au fost 103 57 3 17 4 33 46 19 27
eliberati din functie
2.4. Numarul de functionari
publici debutanti la 01.01.2017 564 337 34 80 116 107 221 % 133
2.6. Numarul de functionari
publici debutanti instruiti 80 ore 588 429 43 118 108 160 159 98 61
si mai mult
2.6.1. Pondere, % 38,6 46,7 52,4 62,1 40,6 42,0 26,3 38,4 17,5
3 | Elaborarea, 3.1. Numirul fiselor postului
coordonarea si existente Tn autoritate la 17866 11202 2684 1859 2317 4342 6664 2922 3742
aprobarea fisei 01.01.2017
postului pentru functia - .
publica (anexa nr3) | 2 Numarul figelor postului 4067 2322 261 | 1013 | 151 897 1775 990 755
4 | Intocmirea 6.1. Numarul de angajamente 54 24 4 16 4 30 24 6
angajamentului scris -
al functionarului 6.1.1: Anggjameptg semnate de
public privind funcponarn pul?hcl care au
activitatea in serviciul | Studiat sau studiaza in cadt_'ul 47 33 3 13 13 4 14 11 3
public dupi absolvirea pr_o_gramelor de masterat din
formelor de dezvoltare | Mijloace bugetare
profesionala cu o 6.1.2. Angajamente semnate de
d}lrata ce depaseste 90 functionarii publici care au
zile (anexa nr.6) beneficiat de activitati de 7 4 1 3 0 0 3 1 2
instruire cu durata cumulativa de
cel putin 90 zile
5 | Activitatea comisiei 7.1. Numrul comisiilor de
de disciplini (anexa disciplina 912 85 14 22 6 43 827 133 694
nr.7) 7.2. Numarul sesizarilor
examinate 262 203 12 42 25 124 59 21 38
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Raport cu privire la functia publica si statutul functionarului public

Denumirea ——_
NI reglementarilor in Denumirea indicatorilor de Total Aulj%liil(t:ztl Autoritati ale
q /c; conformitate cu rezultat privind aplicarea autoritati ge nivel Alte Autoritati | administratiei
Hotarirea Guvernului reglementarilor publice central Organe autoritati | adm.sub. | publice locale | AAPL AAPL
nr.201 din 11.03.2009 ale AP OCS publice OCS nivel 11 nivel |
7.3. Numarul de cauze clasate 120 102 6 20 4 72 18 13 5
7.4. Numarul sanctiunilor
disciplinare propuse 177 137 6 14 31 86 40 19 21
7.5. Numarul functionarilor 171 139 6 14 30 89 32 15 17
publici sanctionati disciplinar
Pondere in total, % 1,9 2,6 0,25 0,71 1,47 2,26 0,51 1,23 0,47
6 Evaluarea 8.1. Numadrul functionarilor
perfon_nan‘;elor publici evaluati 13783 7617 1061 1302 1794 3460 6166 2547 3619
?mfefs'onali E}Ie . 8.1.1. Pondere in numarul
unctlonarg ui public functiilor publice ocupate, %
(anexa nr.8) 8.2. _foarte bine” 6941 3787 841 913 691 1342 3154 1641 | 1513
Pondere, % 50.4 49.7 79.3 70.1 38.5 38.8 51.2 64.4 41.8
8.3. ,bine” 6717 3773 212 384 1084 2093 2944 885 2054
Pondere, % 48.7 49.5 20.0 295 60.4 60.5 47.7 34.7 56.9
8.4. ,satisfacator” 129 64 8 5 19 32 65 20 45
Pondere, % 0.9 0.8 0.8 0.4 1.1 0.9 1.1 0.8 1.2
8.5. ,nesatisfacator” 3 3 1 2
Pondere, % 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,1
8.6. Numarul contestatiilor
depuse de functionarii publici 3 2 2 0 0 0 1 1 0
evaluati
8.7. Numarul de functionari
publici pentru care au fost
stabilite obiectivele individuale 13896 7488 744 1344 1882 3518 6408 2564 3844
de activitate si indicatorii de
performantd pentru anul 2016
Numérul functjilor publice (fpens, fpe, fpe) care cad sub 18067 11494 2872 1859 2328 4435 6573 2802 3771

incidenta Legii nr.158/2008

Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice.
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Anexa nr.5. Analiza datelor despre dezvoltarea profesionala a functionarilor publici in anul 2016

Nr. Aut(t))ll'ititi NI inclusiv Autoriif e inclusiv
+ Indicatoii de progres | SOl | awetaior | ocs | AR | At | SEESCRS | e | e
1 | Numdrul net de persoane instruite, persoane 15670 13164 IO1532 2148 2413 7071 2506 1120 1386
2 Gradul de instruire a personalului, % 41.8 44.9 30.0 95.0 89.7 36.7 30.8 35.1 28.0
3 Numarul functionarilor publici instruiti, persoane 12260 10375 864 1342 1909 6260 1885 806 1079
4 Gradul de instruire a functionarilor publici, % 75.9 70.2 33.2 88.8 90.3 99.2 31.0 32.2 30.1
5 Numarul functionarilor publici care au fost instruiti 4181 3406 484 0 522 2400 775 429 346
cel putin 40 ore, persoane
6 Ponderea functionarilor publici instruiti cel putin 40 25.9 338 18.6 0.0 24.1 62.6 12.7 17.1 9.7
ore,%
7. Dezvoltarea profesionala realizata de citre Academia de Administrare Publica
7.1. | Numarul persoanelor instruite, din care: 3103 1605 X X X X 1498 X X
711 Comanda de stat 1144 859 X X X X 285 X X
7.1.2 Glz 675 X X X X X 675 X X
7.1.3 @a)La solicitarea AP (MAI, ANSA, MTID, MMPSF 246 146 « « « « « « «
7.1.4 PNUD 65 X X X X X 65 X X
7.2. | Numarul cursurilor de instruite, din care: 110 79 X X X X 31 X X
7.21 Comanda de stat 42 31 X X X X 11 X X
7.2.2 Glz 17 X X X X X X X
7.2.3 La solicitarea AP (MAI, ANSA, MTID, MMPSF 18 18 « « « « « « «
s.a)
7.2.4 PNUD 3 X X X X X 3 X X
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Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice si AAP.

Anexa nr.6. Analiza datelor despre dezvoltarea profesionala a functionarilor publici din autoritatile publice centrale in

anul 2016

Autorititi publice de nivel

N central Organe ale autoritatilor publice OCS Alte autoritati publice Autoritati subordonate OCS
r. . "
d/o TIE (Ve 2 TS Instruire Instruire Instruire | Instruire Instruire Instruire Instruire Instruire Instruire | Instruire
Total b . . Total . . . Total . . . Total o . . Total 5 . .
externa interna externa interna externa interna externa interna externa interna
1. | Numanldeoredeinstruirea | 56619 | g3957 92205 | 63172 | 36165 27007 2148 858 1290 76224 | 22556 53668 15075 4372 10630
personalului, inclusive in:
1.1 | functie de demnitate publica 4891 4607 284 2751 2552 198 1799 1791 8 342 264 78 0 0 0
Post din cabinetul persoanei
1.2 | care exercita functie de 1092 968 124 0 0 0 1092 968 124 0 0 0 0 0 0
demnitate publica
functie publica de conducere
13 de nivel superior 2589 2185 404 1178 814 256 1403 1275 128 116 96 20 0 0 0
1.4 | functie publica de conducere 136055 72697 63358 17244 10938 6306 17033 13452 3581 23705 8973 14732 78073 39334 38739
1.5 | functie publica de executie 270062 114562 155500 41368 21477 19891 33531 24756 8775 51086 13148 37938 144077 55181 88896
16 é “‘)’éﬁ;p“bhca cu statut 63421 | 25046 37475 0 0 0 33206 | 13837 19369 0 0 0 30215 | 12109 | 18106
Post de deservire tehnica ce
17 asigurd functionarea 4118 887 3231 631 384 247 976 36 940 975 75 900 1536 392 1144
autoritatii
Numarul de ore de instruire
2. pentru functionarii publici 408706 189444 219262 59790 33229 26453 51967 39483 12484 74907 22217 52690 222150 94515 127635
instruiti (fpens, fpc, fpe)
Numarul de zile de instruire
3. pentru functionarii publici 51088 23681 27408 7474 4154 3307 6496 4935 1561 9363 2777 6586 27769 11814 15954
instruiti (fpens, fpc, fpe)
Numarul net de functionari
4. publici instruiti, (fpens, fpc, 8458 3593 7006 1656 1175 1229 1173 828 681 2034 547 1891 3595 1043 3205
fpe)
5. | Numaruldezilede instruire | o, 5,97 3,46 8,65 7,38 473 4,84 6.94 194 4,90 4,19 3,90 444 583 338
per functionar public instruit

Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice.
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